——

| NZ

st
o
i
SARIYER BELEDIYESI

T.C.

| STANBUL

SARI YER BELEDI YE B

STRATEJI K PLAN

20102014




SUNUL

DelLer |l i Mecl ias € yleyredlieniiz, dSe ni zi vV e or manl a
gézell i kKl er i il e deodapdmé&mnbol @umedun edirabet
géezell ikl eri ve strateji k konumu i tuilbadréény |l a
balLl antélaré ve dilLer donaté alanlaré ile T

arzumuzla 201002014 yéll arénér dgpasmyanapéraeam ype ka
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5393 sayéelé Belediye Kanunu ile 5018 sayeéel é
uyar énca hazérl anmasé zorunl u 0 igyanunun u str
t anéml avizgommén,bel i rl enmesi , sile atlej & ke kmimai-rl ahe
saptanwapeérf or manseén °nceden belirlenen g°
°1l - ¢l mesi , Izl enmesi ve delLerl endiril mesi am
Bu stratejik pl an, bul undulLumuz noktadan hedefl ed

izl eyecelimiz yolun haritasédér ve gelecele
Pl anén uygulanmaséna sadék kal é&nmasé planén

ge°r¢nmektedir.
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ve ekolojik dengeyneirn nider utnemalsieek malree al t énda
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delLerl endiril mektedir.

20102 01 4 yéll aréné i -eren StrafSeyi é kerMdiam énre
¢l kemi ze fayda getirmesini, ayréca bu -al él

y°netim anl ayél émarl| qqanaisléinmi rde |lkeatikm@ Saygél ¢

L¢ekr e GENC

SARI YER BELEDIYE BALKANI



T. C. SARI YER Bel edi yesi Stratejik Plan LTakrlalé -
GEN®mal kanl|l éei&lnaldi,y emi z personelindckenPlaoalnul ¢alk &l m

Ekibinin - al € | maal agre&y- ekl el tiri |l milFtir.



¢l NDEKI LER

Y¥NETICI ¥ ZETI 1
A. GKRK k 2
A. GKRK k 7

1. T.C.1982 ANAYASASI 12
2.  AB M KTESEBATININSTLENLMESNEILI KN ULUSAL PROGRAM 12
3. ABKATILIM ORTAKLI BELGEBVEILERLEME RAPORLARI 13
4.  UZUN VADHLSTRATHEIVE VIII. BE YILLIK KALKINMA PLANI 13
5. 5018 SAYILI KAMU MAL¥NETM VE KONTROL KANUNU 13
6. 2006062008 ORTA VADHIPROGRAM 15
7. AdL EYLEM PLANI (AEP) 16
C. BELEDKYELERDE STRATEJ KK PLANLAMA 16
1. 5393 SAYILI BELEME KANUNU 17
2. BAKANLAR KURULU PRERSARARLARI 18
3. | ¢UEHR BAKANUI IGNIN GENELGELER 18
D. YENKMAL KY¥ NETKM VE KONTROL S KSTEMKNKN ANAHTAR KAVRAMLARI  _ 19

STRATEJK PLAN PROJE METODOLQS 23
A.  ¢ALIKMANI N AMACI VE KAPSAMI 24
B. PROJE METODOLOJ KSK 24

1. PROJE ERBININ H TIMI' VECALILANLARIN BINCLENDRLMES 24
2. I ®EVRE ANALZ 24
3. DIL ¢EVRE ANALZI 25
C. STRATEJKBELKRLEME TOPLANTILARI 26
1. TEPE ¥NETM STRATHIBEURLEME ALI-MALARI 26

SARIYERLCES 28
A.  GENEL TANITIM 29

SARIYER BELEIYES NIN | ®:EVRE ANALZI 31
A. BELEDKYENKN G¥ REV, YETK KVE SORUMLULUKLARI 32

1. BELEDYENN G¥REV VE SORUMLULUKLARI 32
2.  SARIYER BELEES NN YETK ALANI 35
3. BELEDYENN YETKLER VEIMTIYAZLARI 35
B. BELEDKYENKN ORGANLARI 37
1. BELEDYE MECIS 37
2.  SARIYER BELEES$ NDE BELEIYE MECIS 37
3. BELEDYE ENCMEN 40
4. BELEDYE BAKANI 41
5. BA:KAN VERLI 42
6. BELEDYE TEKILATI 43
7. YETKDEVR 43
8. SARIYER BELEIES BA:KAN YARDIMCILARI 43
9. SARIYER BELEYES$ M, D} RL} KLER 43
10. ZABITANIN @ REV VE YETKER 44
11. BELEDYE BAKANLI ININ SONA ERMES 44
12. HIZMETLERDE AKSAMA 45
C. SARIYER BELED KYESKNKN KURUMSAL YAPISI 46
1. SARIYER BELEYES$ GENEU KKLI 46
2. M D! R} KLER VE FAAYET ALANLARI 47
SARIYER BELETES NN MALL YAPISI 71




1. 2003 YILI MALANALZS 71
2. 2004 YILI MALANALZS 76
3. 2005 YILI MAL ANALZS 81
4. 2006 YILI MALL ANALLZI 86
5. 2007 YILI MALANALZS 91
6. 2008 YILI MALANALZS 96
7. YILLARAG@REB T¢E/TAHSLaT SEYR 101
8. YILLARA GRE B T¢E GDER SEYR 104
9. YILLARA @RE B T¢E, GEUIR-GIDER SEYRR 106
10. 20033008 § RECNDE YATIRIM HARCAMALARI VE PERSONEEREERSEYR B} T¢CE VE
GEREKLEEN KIYASLAMASI 108
11. YILLARA GRE TOPLAM GHR AN} FUS SEYR 109
12. YILLARA @RE TOPLAM IBERSN} FUS SEYR 110

13. YILLARA G RE GEREKLEEN YATIRIMHARCAMALARI VE PERSONHDERLERSEYR 111

14. BELEDYENN M KELLEF SAYILARI 111
E. VARLIKLAR 112
1. GAYRMENKULLER 112
2. ARA VEI MAKINELERI 115
F. SARIYER BELED KYESKNKN PERSONEL YAPISI 117
G. PERSONEL ALGISI VE BEKLENT KSK 124
1. LUDERIK 124
2. Y¥NETICI KAUTES 126
3. AMRLERN ETKNL | I 127
4. ¥RQ TE HgKIMYET 128
5. BILGYE DAYALI ¥NETM 129
6. PLANLAMAETKL | [ 130
7. KAUTE SSTEM 131
8. KALTE YAKLAIMI 132
9. BELELIYEYE GVEN 133
10. KURUMTIBARINA OLANNANE 134
11. DI ER KURUMLARDANST NL! |E OLANINANE 135
12. B TIME OLANNAN: 136
13. KURUMUNALIAN GEL MINE VERD | ¥INEM 137
14. B TIMLERN SA LAD| | FAYDA 138
15. MESLEKGEL MIARZUSU 139
16. CALLANINI NE HKIMYET 140
17. PROSEDURLERBKMYET 141
18. YETENEK LYUMU 142
19. I ¥ZEL HAYAT DENGES 143
20. AKTF ¢ATIEMA 144
21. | D ZENSZU |_I 145
22. PASF CATIEMA 146
23. FAZLA MESA 147
24. KURUM RILET MI 148
25. VIZYON PAYLAMI 149
26. STRATEK G ¢ 150
27. | EDUYULAN SAYGI 151
28. MESLEKTATMN 152
H. GENEL DEJ ERLENDKRME 153
1. LIDERIK VE ¥NETC KAUTES 153
2. Y¥NETM SSTEM 154
3.  KURUMSALST NL KINANCI 155
4. CALLAN GEL MT 156
5. ¢ALLAN MEMNUNET 157
6. DISPUN 158
7.  KURUMSALIBEN 159
8. MOTVASYON 160




SARIYER BELEIYES DI: ¢EVRE ANAIZI 161

A. SARIYER K¢ ESKVE ¢ EVRESK 162
1. CQ RAF KONUMU VE YAPISI 162
2. IKUM 163
3. N FUS YAPISI 163
4. IDAR YAPI 167
5.  EKONONK DURUM 167
6. ULA:IM VE HABERLME 168
7. B TM 169
8. C¢EVRE 169
9. SALK 171
10. TARHI VE TURSTK YERLER: 171

B. DK ER KURUM G ¥ Rl KLERK 175

D. VATANDA k ALGI VE BEKLENT KLERK 181
1.  TRARK KONTROL VE!G/ENL | I 181
2. TRARK Y¥NLENDRMEl ARETLER 183
3. ¢ ¥ TOPLAMA EMETLER 185
4. ¢EVRE TERZU | HIZMETLER 187
5. ¢EVRE KORUMA VE GELLETIRME 189
6. YOLLAR VE¥XPR LER (TRAF INIAKLI VE ULAIMI NIYETERILIK) 191
7.  SOKAK VEEVRE AYDINLATMAZMETLER 193
8. SOSYAL EMETLER¥Z! RL , BAKIMA MUHT®, OKUL VB. YARDIMLAR) 195
9. OTOPARK EMETLER 197
10. SOKAK HAYVANLARININ KONTROILMES 199
11. TURZM FAALYETLER 201
12. FESTVAL VE KLT! REL ORHAIASYONLAR 203
13. ULALIM HZMETLER(IL¢ET ¢VEYAILCEYE ULAIM) 205
14. G| VENIK (HIRSIZLIK, ASAYNB.) 207
15. DA ALGAZ DAITIM HZMETLER 209
16. SU DA ITIM HZMETLER 211
17. KANALZASYON EZMETLER 213
18. B TIM HZMETLER(BILN¢LENDRME VE MESLEK IRIIRME) 215
19. I HZUKLE M CADELE 217
20. SA LIK HZMETLER(KUNIK HZMETLERVE HALK SALI| 1) 219
21. ZABITA HZMETLER 221
22. VETERNER HZMETLER(SOKAK HAYVANLARINEKLER VB.) 223
23. GECEKONDULAREM CADELE 225
24. MEZARLIKLAR VE DIEFHZMETLER 227
25. [TEAYE VE AQ YARDIM FZMETLER 229
26. GIDA G VENL | VE HAYVAN KE® HZMETLER(MEZBAHA, GIDA DENEW VB.) 231
27. ESNAF VE SANAYYE ¥NEUK HZMETLER 233
28. HALK E TIMLER 235
29. YUKARIDA SAYDIMIZ HZMETLER GEREKLETIREBLMEK I ®NI BELEDYENN ELNDE
YETERKADAR YETKVARDIR. 237
30. YUKARIDA SAYDIMIZ HZMETLER GEREKLETIREBLMEK [ ®NI BELEDYENN ELNDE
YETERKADAR KAYNA VARDIR, 238
31. ¢EVRE BELHWELERLE KARALTIRILD| INDA SARIYER BELIES DAHA GEN EIMKaNLARA
SAHPTIR 239
32. BELEDYENN [LCEMZE YAPACAI ETKN HZMETLERI ®&NI MADD VE MANEN DESTEK
VERMEYE HAZIRIM 240
33. YUKARIDAKHIZMETLER AKSAMADAN!YR MESNDE VATANDAARIN DA SORUMLULU
VARDIR 241
34. YUKARIDAKHIZMETLER AKSAMADAN! R MESNDE BELEIYE BAKANIMA GVENYORUM

242
35. GENEL OLARAK DERLENIRD |MDE BELEIYENN HZMETLERIDEN MEMNUNUM 243
36. SARIYER BELEYESNIN GELECEE Y¥NEUK PROJELERDEN HABERDARIM. 244

37. BELEDYENN CALI:MALARININ SARIYERGELECEKTE DAHA YANABLIR BHR NOKTAYA
TA:IYACA INAINANIYORUM, 245




38. SARIYER BELE{ES ¢ALILANLARINDAN MEMNUNUM. 246
E. MAHALLE BAZINDA ALGI FARKLILIKLARI 247
1. BALTAIMANIMAHALLES 248

2. B Y! KDERE MAHALLES 249

3. CUMHURYET MAHALLES 250

4. CAYIRBAI MAHALLES 251

5. CAMLITEPE MAHALLES 252

6. DAR LAFAKA MAHALLES 253
7. EMRGAN MAHALLES 254

8. FATH SULTAN MEHMET MAHALLES 255

9. FERAHEVLER MAHALLES 256
10. ISTNYE MAHALLES 257
11. KAZIM KARABER MAHALLES 258
12. KIREEBURNU MMALLES 259
13. KOCATA MAHALLES 260
14. MADEN MAHALLES 261
15. MERKEZ MAHALLES 262
16. POUGON MAHALLES 263
17. PTT EVLERMAHALLES 264
18. RE: TPA:A MAHALLES 265
19. RUMEIHISARI MAHALLES 266
20. RUMELKAVA | MAHALLES 267
21. TARABYA 268
22. YEN MAHALLE 269
23. YENK¥Y MAHALLES 270
22. [LCE GENEINDE ALGI FARKLILIKLARI 271
G. YERELY¥NETKVLERDE TRENDLER 272
1. GR L 272

2. B ROKRASVE ADHOKRAS 278

3. SOSYAL BELEYEQLIK 279

4. SVIL TOPLUM KURULWARIYLA' BRU | I 280
5. YENDEN YAPILANMAITIYACI 280

6. TILBURG MODEL 281

7. EBELEDYE 282

8. SONW OLARAK 284
MISYON, VZYON VEILKELER 286
A. MISYON 287
B. VKZYON 287
C. HKKELER 287
STRATEJK ALANLAR VE AMALAR 289
A.  STRATEJKK ALANLAR 290
1. KURUMSAL YAPILANMA MALT_YAPI 290

3. KENT YAAMI VE SOSYAL DENGE 291

4.  ¢EVRE VE EKOLOODENGE 291

5. KENTLEMEVEYERI NDE D¥N! L! M 291
HEDEFLER VE FAALYETLER 292
[ZLEME VE DE ERLENDRME 376
A. KZLEME VE DE J ERLEND KRME 335
B. TANIMLAR 336

C. OLUKTURULACAK KZLEME DE J ERLENDKME BKRKMV KNKN ¢ ALI KMA Y ¥ NTEM

VE K €RK J K

336




D. KZLEME DE Jj ERLENDKRME S! RECK 337

E. IKZLEME DE J ERLENDKRME BKRKVIKNKN ¢ ALI KMALARINI Y | R! T} RKEN
KULLANAB KLECEJ KDEJ ERLENDKRME Y ¥ NTEMLER K 339

F. SONuU¢ 341




Y¥NETI CI
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A. GI RIL
Ger-ekleltirilen proj2ayskéarpesna meganlduan yhaikrl a4 @&lkeée |
veanal i z|l er sonucunda, biglere el alt el mélgi €r. °neml i

Sar é,ylesrt adnubeunl g ¢ z el yerlelim birimlehenden bi
h a k e beviyeyeiul al am&a&mlz d e bir yerlelim biri mi

gevenl i k, lehirlneelnmei, suoraunélnargéli bbierPaberi nde
ve il -enin il eri gel enl er i il e yapeélan g°r ¢l
yukaréda zi kredilen sorunlar ol arak ortaya -
Yapél an analizler sonucunda B el d¢achamjama pl an

-abasénda olan bir belediye g°re¢ngmegndedir.
ol masé n &dreényieybliei il n &i olulturmaya y°nelik - ¢

gerekmektedir.

Strateji k planl ama Salééyleknaildaaurd veeks nals@inidar € n €
y°neticileri, siyasi parti °rge¢tl er ve, ° nde
vat an@&al irfairk al énmél t ér . Bu -al él mal ar dan b e

algélandéelLé ve belediyeden neler beklendi Li

il s¢re-1leri tek tek analiz edilmiltir. Y¢ér
Son belyél én-gigdedrir tabl ol ar & anal i z edil er ek
hazérl anméltér. Bel ediyenin misyonu yasalar

dolr uldtauwend i rl enmi Itir SAROER ecesteumascseiétl abi c e

il e payl al &l an bir Vi zyon; yakat, geat&hda
beklentileri, bal |l ayan ve vaat edilen projelerle st
Temel ilkelerimiz is e ; asl énda bugg¢n d¢nyada kabul e C

hemen hemen tamaménd&atod malme&é foackd eflkké s € z | é k

adalet gibi evrensel ilkelerdir.

Stratejik pl ana temel tel kil eden Mi sy on;
alalLeedal nmi ltir.



Misyon

tevreye ve insana saygeé anlayeéeléné il ke edi.
©zell ikl er Betediyeslmak.i p bir

Vizyon

Lehircilik anlayélé ve sunduludg¢hziezyedtdmr | e
st andsaa lthédtarihi delLer | &gi hgpel ékt aveénsaidioel al vV e

bel ekaynakl ar éna en . stmédegrielyidlemi dahy pk s-e&kk

standartl as gr d¢grebilir kélmaya y°nel i k Belediya t edbi
olmak.
'l kel er

e 'nsan odakl él ék,

e Y hetimdekat &Il &nkc, €

o Leffafl ék,

e Kaynak kull anéménda etkinlik ve verimlili ik,
e Hi zmet sunumunda tarafseézl ék

e 'l etmecili k kriterlerine uygun planl ama vV«
e Hi zmet ve yatérémlarda s¢rdereéeglebilirlik,

e Cevrseygyl e yakl al ém

Belirlenen misyonun yerine getirimesi ve hedef |l enen vizyona eri i
unsur bu ama-1 ar auyuguallamaadcaak eyl em pl an®&nén or
organi zasyonunun belirledilLi mi syon ve Vizyc
tanémasé&all € ol dulerek Beledyemizih grydilrei lve zayéf y
sahip oélrdsualited afk ar I € | dehditleri beleleredlrie k anal i z edi
(SWOT analiz).



Bu anal i z kyranga dlazak Iggn | ¢ v elunan algnéaf sebepleri ve

°nem der ecel ebelirennitli bars@&yl g & roskbaan aann a s é | i st
edi | ebi | encuehltie me kb tehditlerin naséeél bertare
czerinde tdiurulBuulanali zden el de edilen deler
hedefl ere ul al mak i -in otler p Bl drvarslée k ger e klkeanz ¢
tanéméhn belirl enery¢tf-aealleryiet lidrei nper f or man:

birimlerinbdirlenexlbatkaatej i kK plan tamamlanmél té



Stratejik pl

KURUMSAL YAPILANMA

MALT YAPI

KENT YALAMI
SOSYAL DENGE

etkin sosyal -%zéemler ¢ret mek

Zengin dolLal géczelliklere sahi
CEVRE ve bir lekilde faydal anél masgné al
EKOLOJI'K DENVEe cazibesini artérmanén yaneén

nesillere miras bérakmak amacé

'l - enin tari hi Ve kel terel bi
MODERN YAPILANMA ve g el i i mi ni sall amak, nmewec utor
YERI NDE D¥N! kal dérarak Saréyer ' ' stanbul &
Yukar éda ana hatl ar é belirtilen stratejik
kaynaktleemiénn e di | melsedefiee ileyb®anlealriék kr i ter | er i st
be¢tenl aHttiirri.l m

an ana hatlaréyla lunlaré kapsam

Belediyenin ger ek organi zasyon yap
kaynakl aré itibaréyla ¢steéen ni
kur umsal bir yapéya sahip ol ma

Belediyen i n vatdadal a&t ki n hi zsnhe
sall ekl e bir hmal iolymameé&y ai |:
Bel ediyenin i htiyan tdeunyidnuil ub
gerek bel ediye gelirlerinin

yakl alémlardan uzak durul malk

oranl a tahsil aténén ger - ek
tarafé ndan i htiya- duyul an ma
kolullarda temin edil mesi ©°r
Saréyerdde mukim vatandall ar é&n
topl umun kent yalamé ile ilgi

ekel karl €l amak Ve topl umun

I



STRATEJI K
PLANLAMA
VeY¥NETI M



A. GI RI'L

Strateji, b i r °rge¢t én, yapmaya muktedir ol dukl ar €
gé- ), bu i kti dar éné kull anabil me potansiye
araséndakik utya mebixl ar a

Bazé aralteér macuézilnaarn| \ae € rsd trseejt iey ii ; rakiplere

sallayécée tedbirler b¢t ¢n¢ todmé mlka naal naérml faanrak

da strateji nintemel olarak °© r g ¢t ¢ ®mii m o kagnakkat ile tkiddar g ¢ - | er i ni
kul | anmal arn®debo | yd°unleul isk® yl enebi | i r .
Stratejinin belirl enmesinde; kaynaklI| ar én, S

°n¢nde bulundurul maseénaBu hg-i ylaa v rbaubilgilenimealka dhalle
edini | mesidoilhutrimeded.éan &

1. Mevcut kaynaklar, ©°z kaynakl ar, muht emel
kaynak eksi Li, kéeseéetlar, verimlilik, efekti
kaynaklar.

2. Ge¢ -1 ¢ ol unan al anl ar , t emel yetenekl er,
payélaan ve birleltirilen g¢- noktalaré, késé
3. Mi syon, vizyon, beklentiler, elilimler, z

Al. Cevaplanmasé Gereken Sorul ar

Bir ©°rge¢ten starbatl emeisk pl-am yadrmull éad &8 nsaé rneaelt a ncaer
bul masé& gerekmektedir.

e Y ap él orantuelanzfaaliyetler nelerdir?
e Zorunlu faaliyetleri yerine getir i | meisii hi Fya- duyul acak Kkaynal
e htiya- duyul an kaynakneauttdéim hangil eri ne ©°|

e Yeteri miktarda sahip olunmayan kaynaki ht i neeedeg ve ne | e k i térdne

edilebilir ?
e Zamansalve -®e&lrey°nl er den Kkehdilerénelerdirel abi | ecek

e Sahipolunanf ér seeteiddave ne °1 -;de déeLlLerl endirilebi



o Belirlenen f aaliyetlerin i cr a edil ebil mesi ik-aiymark lhai & a

har eketieesigkar F é ltehditérlimmbertaraf edimesiveel e ge-iril e

w

f ér sdaan ayrar arslaahniépl noalsuenan g¢-? nasél kul |l ané

A2. Stratejikplanlama nén i - er mesi gereken unsurl ar
1. Ama-haék ve net biumandedeeor.t aya kon

a) Misyon: Yasal ar yereiln yvaerel é kmi emre@lenlbenmi bi - i

t anémalka adéry?®° nYederiechmel ru yapane mryle ngasanll @&r i n

mi syonu yasalarda sénérlaré -izilmil olan fa
b) Vizyon: ¥r g¢té¢n ve ©°rge¢t -al élanl aréneglem gel e
i bgili hayall er ve vaatler be¢etenegder . Bir y
se-ime gelen iradenin se-imlerde vaat ettik
ve tepe y°netimin gelecele ililkin yakIlal én

°g¢te y°n verenlerin paylaltélLé vizyondur.

C) Beklentiler: ¥r g ¢t ¢n hi zmet etti Li hedef kitle
edi | mesi , °rge¢toén ama-| aréné HaékiEémnl ebyeeknl e & i

di kkate al énmadan strat e¥frig¢itaneav-alrd ré kb enleidrelnd

gelecele ililkin -izdikIler:i p e.rOysp beklantilef s oy ut
somuttur ve yerel y°netimler bu beklentileri
d) Zorlamalar: ¢evr es el zorl amal ar vV e kunlbelb anénye
ama- Eag belirlemelerindai klkeatyeenal emmaleé d &@de
gel il mel er, dolal Fartl ar, ekonomi k késétl a
politikalarén etkileri yer eleranmakedoir mhdadar .a

Yine gen mgéten al élkanl éklarén s¢grdereéel ebi |

olan zorunlulukl ar ama-1 ar belirlenirken dik



A3. StratejkP | anén Hazeérl anmasénda Y°ntem

1. Yerel y* netei mma-1 ar éné, yasal ar én kendi ne Vv
iradenin gelecek yakl al & mé, hal kén beklentileri, d
trendl eri Ve zor |l amal ar é di kkat e al ar ak b
olanlar; Bal kanl &k, Mecl i s ryel eri vV e siyasi

y°netimimnrasgkemeydeeli ve vazge-emeyecell ger

2. Maddi kaynaklar, bi | ©n yep alam aktif ve pasif delLer | dunl dreén
kar | élaelallarge éd enarhiél d°nemlere ililkin ger-e
yatéereéemlar vV e Veaty gr ¢ mejgtel pireth aryé I6e kil rd e anall
edilmelidir. Kaynak s a L | a nnmahstée me | fonl ar , telvikler

kat kél aré di kkate al énmal édeér .

3. Ge-1 ¢ vegecumbhgef ger - ek-i bir ekl EHanlaamraé n
elitim mienviyeetsaryveyka d-galegli érl dmarku nmidelal keiryian-ilna r €
karl él amakta yeterl. olup ol mayacalLeé gibi te
y°nlerin belirlenmesini salLlayacaktéeér

4. Férsat v e belirlenmelii vie | @naliz edilmelidir . Fér s a't vV e t eh
anali zI| er i, -evre analizlerinden el de edil ece
-ékar . Ancak -teeek ebaln@ana z ywlit. eGel-imi lol maeadl e
incelenmesi, ge |l ec el ef airlki¢l@lairyol amabkéz@&arziman aq°r ¢l 1l e

aenmasé (gmrfe&kisrat ve tehditleeianmilberl ivdeé eneers ¢

derece °nemlidir.

5. Siyasi irade str at ej i k planén hazérl anmasé s¢reci

planén uygulanmasénda kararl é& bir taveér al ma



B. KAMU KURUMLARNDA VE YEREL Y¥NETI MLERDE STRATE
YASAL DAYANAKLARI

Kamu y°nethkméenoceci |l i kten gelen wuygul amal ard
genel y°netim s¢grecinden ayr é del ée¢négl memel i
°rge¢tl endir me, y dri ¢ ttneeme | d egyrPenteitm ngii 1l evI er i ni
Stratejik y°netim ¢st kademenin il gil endi Li
y°neti m, °rgeé¢ten dél -evresiyle 11 gili telh
gel ecekte ner ede ol acaBéylhaa. | Bgi lyiaksat e mama
stratejik y°neti m, i 'l et menin deéel -evresiyl
°rge¢t sel y°n¢egn belirlenmesiyle buraya ulalm
°rg¢tl enmesi, koordinasyonu vYeanlkomhtaahalbiédil m
20. y¢zyélén sonlarénda k¢gresellelmeyle birl
anlayéléndan kalan 6kamusal m¢l ki yetd ve 06ge
edi |l erek, yeniden yapélanma sg¢recineingiri | mi
yansémasé, ulusal endg¢gstrilerin ©°zelleltiril

ve sunul maya uygun kamu hizmetlerinin piyasa

Kamu kaynaklarénén wmdalml d°nthkt umbegkvat Bul |
°neri | meknteer,i nbeuk | glemesi ni n andakke ivlel etumeadc il lairl
kamu y°neti mi uygul anmaséyla ol abileceli ©°ng
anlamda devlet tarafeéndan y¢retelecek niteldi

y°netimlerince y¢sedtbemeBi ndedgadménmamaktad

S°z konusu delilim ve kamu hizmetlerinin g°r
gel il mesinden sonra kamu y°netstratejiker i nde, i I 1|

y °© n ed jtoplam kalite 0 ,perfdormans denetimi 6 wer& or mansa dayal é

b¢tel é&marygul amal aré yaygénl almaya ball amélté
Yeni kamu y°netimi anlayélé&, kamunun her tg¢r
kendi sine d°n¢k ve kendi sosyal, ekonomi k st
tutum i -inde ol mamasahéankBEBmthndan khbhdyBHE kara

yéor ¢tt ¢l vaitlalnedrad dng F tbekiemti ve gereksinimlerini

karl él amaasn®dn dulunu vurgul ar . Di Ler taraft

tartélmaya a-¢€él ép katél eémcé demokarsas, i kaanruay é

1 ¥mer DiSn-rart,ej i kwelYertantei RPol Bet hka¥ayénl aré, [ stanbul, 1998, s. 35.



y°netiminin saydamlalteéreél masé ve vatandal |l a

kamu y°neticilerinin ilgi odalLé halinde gel m
mantalitesinin kamu kurumlaréna wuyarl anmasé@
vat andlag&@&nve beklentilerinin °nemini per-inl
Arték kamu kurumlar &, s,kurumtiejii kv ey reetriem asnarl e
yapacak, misyon ve vizyonlaréné ifade edecek
ama-|laréné ve hedeflerini ortaya koyacakl ard
Bu s¢re-te yeniden tanémlanan lFu kavramlar én
°nemlidir:

Hedef Kitl e vBeiyra kMigrlutneurni,: ¢r et ti Li hi zmet!l er

kull anan, alan ve yararlanan kili ve gruplar
N gili Taraf |l :Brkuwedag dBdydadlan veya dol ayl é, n
manevi, olumlu veya olumsuz y°nde etkil enen
0Tek Taraflé ve Kapal €6, O0Merkezi Pl anl amad,
0 MevzuatKuddaalkllaér a Dayal €66, 6Girdi Odakl é&d, 0

O0Usuzllgk ve Yol suzlulu Aralteér GBLENEKSEEt i MmO anl
KAMU Y¥N&aml My él é ntaA| kDaArLl &KMA;MU & ¥ N&y € ME ; 6Kat él
Ve Payl alémcéd, O6Leffaf Ve Hesap Verebiliro,
Y°netimine Dayalléioml i66Gel &Scerku -Y°\Whee Hedef Odak
Yerinden Y°netim ALérl ékl €6, o6Yatay Organi za

Deler Katan Sistem Odakl & Deneti md esasl ar én

Kamu y°netimindeki bu delLili minndensi stem kur a
ger -ekl el mesi bekl ense de T¢grk Kamu Y°%net i mi
vardér. AB M¢ktesebaténén | stl eni2vetlzmi ne [ 1| i
Vadeli Stratejive V| | . Bel Yéll ék K&ROUOCBBEama PPaeti mR2OoOaé
stratejik pl anl ama, toplam kalite y°netimi, mal:. k

zorunlu kél makta bu zorunluluk mevzuat hyg¢kem

T¢rkiye Cumhuriyeti Anayasasé, AB M¢igktesebat
Ulusal ProgreaméOr ABkKaLé Bel gesi ve [l erl eme
Stratejive V)1 . Bel Yél |l ék K-200% E0ri2P903PFdrilaVe®018 2 00 1

2 http://www.abgs.gov.tr/lup2003/up.htm  (28.02.2004).
3 http://ekutup.dpt.gov.tr  _(28.02.2004).
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Sayélé Kamu Mal ™ Y©°netimi Ve Kontrol Kanunu,
H¢e k¢ met Programé, Acdd08&EyOretma PV adel,i 2Rr0bdgr am
Bakanl eéLéednén Genelgeleri gibi mevzuat ve me
ve hukuki d¢gzenlemeler yapélmél; kamu kurum

esas alarak stratejik planiwyialpmiall tair©. zorunl u

Stratejik Planlamanén k a rkanunydir moeubldluktir.nBue uy gul
zorunlul u L u rahéveuat incelend indie or t a k "kamkitaeeler&in;,

orta ve uzun vadel! ama-| aréneée, temel Il ke v
ve bunlara ulalmak i-in i1izlenecek yol ve y°n

plan"t ané ml amaséng®&rl ynerk t ®®ldd &L é
1. T.C. 1982 ANAYASASI

1982 AnayRalanmtndn ekl ¢ 16 6. atieddde&ksi mde&k ¢m yer

al maktadéer .

"ée¢l ke kay@daktdakegm ve delerl endiril mesini yay
kull anél maséné planlamak, bu ama-1la gerekl.|
gerev'idir

Bu hy¢ kaglnk,€ nkma gi rbiilri mpllearni nigre,r € & klpasitvad er 1 |
kaynakl arén veri msreehedkeifinashghegnelklit ameé Inmna i f ade

etmektedir.
2. AB M| KTESEBATI NI'N | STLENILMESINE LT LK

Ul us al Pruaogusdmb&da,asé standartlara ve Avrupa
kamu mali y°netim ve kontrol sieBirl&kminin, ¢ye

normlaréna uygun ol arak yeniden d¢zenl enmesi

o0Kamu kurulullarénda stratejik planlamaya ge
ve sék sék siyasi m¢dahal el ere konu ol an kanm
cret me tkesspansgdien yoksun hale gelmillerdir. Kur
planl arén hazérl anmasé sonucunda kurulull ar
ve stratejiler -er-evesinde netleltirecek, p

koyabil ecek perktormgesi gtsremegeburetiyle bal

°] -ebilecektiréd denil mektedir.



3. AB KATI LI M ORTAKLI I I BELGESI VE I LERLE

AB Kateél ém Ortvakelletné &« apehtyaps e Kamu Mal i Y°ne
Kontroi Kanunudnun héezl a kabul geldéi | mesi muhlagste-
standartl arénén gelilFtiril mesine y°nel ik -

yeni den yapélandérél masé ve bu yapénfade yer el

edilmektedir.
4. UZUN VADELI STIRABELI YYVELYK KALKI NMA PL
Uzun Vadeli StratejiVe V] I.Bel Yél |l ék Kal kénmg°Rleanéddnde,

Hesap verme sor uml ul ulununsawae amy @€iEleel r hd zrieés i i n ;
i | eyyaiplé s Ralitedinmal ve hizmet s unumu anl ayél énén vV e

v

y°nt eml er i imesipireg r Vad latnidra €én e $ @$ mianli é nhizmet € n € n

kalitesine ve sonu-1ar a odtakil rmheidblimezsieda gayveei |l irl il
gel i It i r Nielikiepersonel m st i hdaalé@léanl arénén perforn
bir Feki |l de °] - gavulbditrur wlkeestisegieg at i ci |l er i nir
-al élanl arénén politika vV e strateji ol ult
verimlilik, et kinldd&l avweé s Hwtr d midudanntis@&Eme | ma s € n ¢

kamu hizmetlerinin sunumunwWaarkada t ¢° raenll iaky €V ¢

y°ntemlerin yerleltirilmesinin temel il kel er

5. 5018 SAYI LI KAMU MALC¢C Y¥NETI MI VE KONT

Kamu Mal i Y°net i mi b¢et-e birl i Li esasé ile 1
Muhasebei Umumiy e Kanunudyl a d¢gzenlemi Fti. Ancak g¢
kamu idaresi Kurul mul, fonksiyon ve tel kilat
ol mul tur. Farkl é b¢gt-e teorl eri ol ulFmul b¢t-e
s¢re-te ayréca, d¢nneytaidnai kvaemuk omatlrioly si st e mi I
gel il mel &t raltmyli k Pl anl ama, Performans Esas|
Harcama Pl anl amasé@, Mal i Sayd#tamrakn arde8appV

-ékmeéelteéer.

B¢eten bu gelilmel er elei MM&I0e rsiaryié | ge ryiasiamdEe kg
ol arak T¢rkiyedde kamu mali 50®h&tgany €lye nMale'n
Y°netimi Ve Ko2a@0dly &Kladhmuda kabul edilmiltir.

mal i y°netim ve kontrol S i s tlesahProgramveb ¢t ¢ne¢yl e
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amakla y¢kegml ¢ tutul multur.

Kamu i darel eri be¢et-elerini, strat
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ayélé Kamu Mali Y°netim ve Kontrol

konomi k ve veri ml:. bir Fekil de el
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"l ehgdaal|l amak ¢zer e,
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Kamu b¢t-elerinin hazérl anmaséné,

d¢zenl enmesi ni sall atnBark. ¢zere hazér|l

olup bu kanunla;
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A
A

Mali y°netim ve b¢gt-enin kapsamé ¢
Hesap verebilirlik ve mal. saydaml
Kaynakl arén etkili ekonomik ve ver
Plan-b ¢t - e balLé g¢-lendiril mektedir.
'darel erin iénlinsaikytaatdiéfri. artt ér

Stratejik planlama ve performans e
denetiminin sistemin bir par-asé h
Orta vadel: harcama programé -er-e
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AKamuda muhasebembktradive mallil ai statistikleri

°ng°r ¢l mektedir .

Al - kontrol sistemi kurul maktadér.
AEtkin i- denetim sistemi kurul maktadér .
ADél denetim / Sayéltay6én denetim kapsamé g

AParl amentodnun b¢t-e ¢zerinddkeinndendtri.mi ni n
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2006 62008 ORTA VADELI PROGRAM

ateji k ama-1lar temelinde kamu politikal ar
-er-evede y°nlendir mek i -1 n, 10.12.2003
et i mi vV e Kontr ol K a n u n adelidPoogramu 2006626808 n d a |
emi ni kapsayacak | ekilde hazérl anméltér.
up a BirliLidne cyel ik yol unda, topl umun
emi zin ekonomi k ve sosyal kal ké&amsmasfémE&re nh
am kalitesieai@rtwn¢k\Wbeaeddlm Programén t eme
éeml anméltér .

cut siyasi i stikrarén, ger-ekleltirilen
i 1 mci i nsan gécéhngn, ulusl ar arasée rek.
nomi sinin, dolLc&aélLlevrel ekdiInt o, e t opl umun ref
maséna katkéda bulunacalLénén alteé -izil mi
gr ameén t emel amaceéna hi zmet et mek LZer e
| ekl aré etkin bir lekilde delLerlendiriler

stikrarl é birglebi amdabgyegdenin sall anmasE

v

ekonomi de rekabet g¢cenegn artérél masé,
insan kaynaklarénén geliltiril mesi,

sosyal i -ermenin g¢-lendiril mesi,

bl gesel gelilmillik farklarénén azaltél ma
kamuda iyi y°netriélHinmisre,yaygénl alt é

ve fiziki alt yapénén iyileltiril mesi



alanl arénda gel il me sall anmasé vV e s¢rder ¢

tamamlanmasé ©°ncel i kl: i hedefl er ol arak sér al
Kamu ve °zel kesim i -in °ng°°r¢l ebilliindlei Loil aan
bu Progr am, son yéllarda sosyal ve ekonomi k
salLlam bir zeminde s¢rder ¢l mesi suretiyle g¢

7. ACI'L EYLEM PLANI ( AEP)

AEP kapsaménda 205 faaliyet rbulkKianmuakv¥adet i

Ref or mu, Ekonomi k D°n¢l¢m Programé, Demokr at
Politikalar adéeyla 4 ana ballék alténda topl
oKurulul d¢zeyinde stratejgek- ipdeacnddkadeasiuyign!| a -
yer aKdeélbéY®ndotmuimi amRe ball éLénda;

Al éré merkezi yapé i-inde -alélan ve sék s
kurulull ar @&nén, genel ol arak politika ¢retr
bulundukl ar & belirtildikten sonr a, ankbat €1 & mc

planlarda d é v at andalil{a-rgd!| é&lean | anefnuniyeiil ¢ *as al énacal
pl anl ama s¢recine(phgdbhi |l agn d®hatl adi | ecek,

Kurulul stratejik planlakeneghuhabgt! aheasébas

dayal @r atarulacéky |

Kurul ul d¢zeyinde stratejik pl anl ar én hazé,)
nedenl erini (mi syon) , ul usal pl an ve stratej
ve °nceliklerini ortaya koyabilecek, leperfor
bal arél aréné °| -ebileceklerdir, denil mektedi

C. BELEDIYELERDE STRATEJI K PLANLAMA

Stratejik plan hazérlanmasé b¢gten kamu Kkur um

zorunluluk ol arak d¢zenl enmekl e birlikte, st
hazér|l @amma9ddl® yeél éna dek s¢gren bir segre- °ng
alamasénda yerel y°netimlerin °nemini ve g¢-
°ncelenmil ve 5018 shyeédéesKpauwvbbBeéhaddy 8leé a


http://www.tbmm.gov.tr/kanunlar/k5272.html
http://www.tbmm.gov.tr/kanunlar/k5216.html
http://www.tbmm.gov.tr/kanunlar/k5216.html

B¢eyeéekl ehir KBaenuendlilageéni¢g f usu 50 binin ¢gzerindek

strateji k plan hazérl amakla y¢kegml g tutul mul

Stratejikplanhaz ér | amakl a y¢kegml ¢ ol acak kamu i dare
s¢recine ililkin s¢gbhb@diBnkskagkvieEmKamue Mall i i Wén
KontrolKanununun 9. madde svil ey aPrléamclaa ntae Tel ki | at & N
yetkili kélénméeltér. DPT, bu dolLrultuda -al é
Stratejik planénén i-erilLi, hazérl anmasé, st
se-il mesi konul ar énda yet kil oledrmar IDelvé red a
hazérl anan rehberl ere ve talimatlara uyul aca

1. 5393 SAYI LI BELEDI YE KANUNU

Belediye Kanununun 41. maddesine g°re ng¢fusu
stratejik plan hazérlanmasé zorunludur. Bu nm
maha | | i i dareler genel se-imlerinden itibaren
programé ile varsa b°lge planéna uygun ol ar a
yél baléndan °nce de yéll ék performans progra
sunmakla g°revliidir.

Sratejik plan hazérl amanén belediye bal kanér

yet kil birimler araceél éelLéyla yerine getiril
ve ilgili oldulLu yélbaléndan °nce de yéll ék
meclisine sunacalé; Stratejik plan ve performans
tel kil edeceli; l'st y°neticiler ve ilgili ye
-er-evesinde her yél faaliyet raporlaré d¢ze

Hazé&r | anajciakk pltamt evarsa ¢niversiteler ve me

sivil toplum °rg¢lerinin gore¢lleri al énar ak
taraféndan kabul edildi kten sonra yg¢rerl ¢le
programé b¢t-asénahagésl|l aemkil edecek ol up i
b¢gt-eden °nce glre¢egl ¢l erek kabul edi | mesi ger

4 5393syél & Belediye Kanunu 41. md.


http://www.tbmm.gov.tr/kanunlar/k5018.html
http://www.tbmm.gov.tr/kanunlar/k5018.html
http://www.tbmm.gov.tr/kanunlar/k5018.html

2. BAKANLAR KURULU PRENSIP KARARLARI

Bakanl ar Kurul unun prensip kararl ar énén °

bl ¢mlerinde;

Yerel hizmetler d e daha fazl a hesap verilebilirlil
idarel erde performans denet i mi Ssistemine ge-
Ssi stemi ile ililkilendirileceli,

Mahal | i i darelerin, °z gelirlerinde&gdnar cama
b¢t-eden al dékl ar & payl ar én bel irli hi zme
getirileceli,

Ve genel b¢t-eden aldékl aré paylarén dalLét é|

mahalli idarelerin per f or mansnémapk&dtaas ol ar akt éanlaénac

al énméltér .

3. ¢l LLERI BAKANLI | I 6NI'N GENELGELERTI

F-i k1l eri Bakanl éLénén yayénladéelLé 2005 tar.i
deliFtiril mesi gereken ne kadar kot ¢ uy g-u
deli i kliklerle ortadan &aliklaiclalliék | yamin, Is &
verimsizIiLi:; hant al |l L é&; kali tesizI|lilLlLi;
°nl eyeceli, effafl éeLé geli lFtireceli; hesa
et kinliLi artéracaleée,; yer el y ° nehsiinsl ee a&e cdealhi

s°yl enmektedir.

-7 1 eri Bada&ktaenjliék émléann 282t0r% étkda ©i, h 0®We 0B005/ 81
genel gesinde, daha ©°nceki 2005/ 26 sayél é gen

sonr aki y €l mahal | i i dar elneer islei-likmlne rhi¢nkes nk a d
ge-erl i li Lini k abyebleet ctii yle | ebreiln rkentnidr,i n gel e
pl anl amasénda ve hizmet etkinlilLinde ©°nemld.
pl anl arassmé,én °ng°rd¢l¢e -er-eve ve s¢grede haz

zorunlulu Lu bel irtil miFtir.



D. YENTI MALT Y¥NETI M VE KONTROL S
KAVRAMLARI

Strateji k Plan(l ama) ve Performans B¢t -el em

vV e mevzuat émézda da kendi ne yer bul mul

irdel edi Li mi zde ermklair @& mé z ame 4 - €knmakt adér : St
Performans ve B¢t - e. Bu keli melerin ekonomi
yaygeén kull anéldeéelLeé g°r¢l mektedir. Buna karl
ball anmasé yenidir ve sdarhaat e-jadk iyl°Inett man ekradver
sisteme wuygulanmél halidir. Esasen stratejil
olarak ortaya -ékmeéelter. Websterds New Wor |l

ve kalabal ék ordularé y°negefrkeé&ridgil manl ayti aj

yonlendirmeb5 ISthriamiegdi r2zellikle 196061 ar én
ortalaréna kadar illetme y°netimi i-in popg¢l
¥nceli kle kavramlar |l a ul al &l mak I stenen ar
Uygulayanlar énca 2 temel ama- ol dulu kabul edil me
a) Parl amenter demokrasinin temel gerekl eri
vatandal |l ar y°netimlerin hesap verebilir o]
kaynakl arén nasél harcandebBbdepBe wvdlbdezlLukl a
Fansl ar é vardeéer . Unut ul mamasé gereken hus
vermenin yeterl:i ol madeéele, se-menlerin devl ¢
getirildiLinin de ©°nemld. ol duludur .

b) dar i ama- : Eskial esmlsearemdei mpagir €1 en k°de

duyul an dilLer kalemlere aktarél amamaseénén ge
Perfor mans B¢t - el eme y°nt emi il e gideril me
Okuruml ar én hesap verilebilrimeolPmas&lilt ¢mi
gerelidiro

D¢nyada bu si st emi uygulayan ¢l kel erde, t e me
ol ar ak i fade edi |l mektedir. Franséz Devr i mi

devl etin harcadeéelé her kurul un dhlemakbtéandEeé r v

5 http:/iwww.des.calstate.edu/history.hirR.06.2005


http://www.des.calstate.edu/history.html

Demokrati kl el me halkén beklentilerini y ¢ ksel

kurumlaréné ve kurallaréné yeniden lekillend
1950061l erin g°zde strateji k y°netim model.] ol
strateji k pl an model l er i, 1960061 arda niteliksel
et mi |, 1980061l erde ise hissedar!|l &k model |l eri
model | er i Il se delilime ayak wuydur ma, esnekl
°rge¢tsel y@ Lmoaemmarkhké anmél t ér . Stratejik Pl an,

°nceki alamasédeéer . Strateji k Plan ol madan p
B¢t-elemeye ge-mek m¢gmkegn delil dir.

B¢t éen bu dayanak bilgilendirmelerinden sontr
mal i y°netim ve kontrol sisteminin ol ul mas:¢
oKaynakl ar én Et kil i, Ekonomi k, Ver i mli K
oPerformansa Dayaleé B¢t-elemed O0Cok Yeéll é By
Saydaml ékdé o0 T aMuahkaksuekb ebs aoslfl-6 Kont r ol Si st emi ¢
0Geni | Kapsamlé Dél Deneti mo kavraml ar @énén
Bu -er-evede Stratejik y°netim, stratejik pl
Fekil de, kurululun bulamdwLlLet niokit adud emudma sr
ifadeeder. Kur ul ulun ama-I|l aréné, hedeflerini ve bt
kel acak vyi°mtbeenilierrl emesini gerektirir. Uzun v
bakél a-ésé talér. Kurulul b¢t-esinhmame luizkilne d
i fade edecek lekilde hazérl anmaséné, kaynak

D¢

yapél masén ve sonunda hes®&p verme sorumlul u

Sonu- ol ar ak bel ediyel er, d¢nyadaki k amu

ulusl arar asé mevkiulat érde e s & ared tyealk | al ém ve
emredi ci hekemlerin bir ger el ol arak kamun
vV e y°netimler.i bu -er-evede yéer¢etecekl erdi
g°r¢len anahtar kavramlar ve beklenen faydal
e G¢-I1 ¢plbainr program be¢gt-e il i1 lkisi,

e Etkin Y°netim / Et kin Har cama,

e Kaynakl arén Etkili, Ekonomi k, Veri mli Kul

6 Devlet Planl EmamuT&bkumbhaég I -in St r0PT, Apkark2083|sa’/nl ama Kél avuzu



e Orta Ve Uzun Vadeli Somut Hedefler,
e Cok Yéll é B¢t-el eme

e Performansa Dayalé B¢t-el eme

e Vizyon DelLerl endirmesi 'l e SalLl anacak Sg¢r
e Belrl enmi |l Objektif Performans ¥I|-¢:;m Krite
e S¢rece Entegre Edil mil Denetim Ve [zl eneb
e Etkin - Denetim
e - Kontrol Si st emi

e Sistematik Veri Analizi,

e Katél émcé Y°netim / Y°netilim,
e Genil Kapsaml é& Dél Denetim

e Harcama ¥ncesi Kontr ol

e Mal i Saydaml ék

e Tahakkuk Esasl & Muhasebe
e Hesap Verebilirlik

e Y°netim Sorumlululu Model.i

e Ol arak Séralanabilecektir.

Bu noktada hesap verme sorumlululu, ¢st y°ne
késaca durmakta fayda m¢l ahaza edil mektedir.
HESAP VERME SORSOMIBULSAYI LI YASA 'L E Kamu I
edi | mesi ve kullanél masénda g°revli ve yetk
getiril miltir. Kanunun 8. maddesi nde, Her t
kull anél masénda g°revl i évne eytektikliil,i eokloannol nairk,,
hukuka uygun ol ar ak el de edi | mesi no
muhasebeleltiril mesinden, raporl anmaséndan v

°nl emlerin al énmaséndan soruml u vV e yet kil

zorundaoldu Lu bel irtilmiltir.



' ST Y¥NEAVCa&mMé getiril mil, Val i, Bel edi ye B

Bal kanl aréna hesap verme sorumlululu getir.i

zorunl ul ulu getiril milFtir. | st y°netecil er,
b¢t-elerinin kal kénma pl anéna, yéll ek prog
perfor mans hedefl er i Il e hi zmet gerekl erir
uygul anmaséndan, sorumlulukl aré alteéndaki K @
Fekil de el dde &dilllmen€iméné sall amaktan, kayér
°nl enmesi nden, mal ’ y°netim ve kontr ol S i
izl enmesi ve bu Kanunda belirtilen g°rev ve
Bakana; mahall~ i dareelkarde isoeg unmd awldiugll arri.

l st y°neticiler, bu sorumlululun gerekl erin
biri mi, mal ~ kontr ol yet kil i si ve i - denet

yerine getirirler

Geore¢ldeglLe gibi, ger ek 50 8¢ Kendrgl Ednénunddavenu Ma | i
gerekse Bel edi ye Kanunl ar énda bel edi ye bal
bel ediyel erin stratejik pl anl ar éné Ve b ¢t
programlara, belediyenin stratejik plan ve performans hedefleri ile hizmet

gerekl erine uygun ol ar ak hazérl anmaséndan v

alténdaki kaynakI| ar én et kil i, ekonomi k vV e
kull anémeéné sall amakt an, kayép vV e kot ¢gye

y°netim ve kontlrloeyi dii :iti emmigniznetii | me s ve iz
ol dukl aré belirtilmiltir.

¢ KONGg®&OLTril mil, Harcama ©°ncesi kontrol ve
Yet kil i si tanémlaré yapeél mélteér. - kontrol
tanéml ariégncgeerkeur um i - i denetimde yeni d¢zenl

ve delerl endirme faaliyetleri ayréca °nem ka



STRATEJI
PLAN PROJE
METODOLOJI



AL ¢ALI L MANI N AMACI VE KAPSAMI

e 5393 sayeéel é bel edi y eSARKY&ERBeledu y eksai podtodd n d a

d°nemi Strateji k planlaréngn hazérl anmasén:

e Stratejik pl anén hazérl anmaséna y°neliKk [

faaliyetlerinde bulunmak |,

e SARIYEBB el edi yesinin stratejik planl armamsa& y°n

ve delerlendiril mesi

e SARIYEBel edi yesinin stratejik planlaréné haz

analizlerini tamamlamak ,

e Daha sonr a izl eme vV e delLerl endir me ekib

ol ultur mak.

B. PROJE METODOLOJI SI

1. PROJE EKIBMNINMEELAIDILANLARI N BILIN¢LEN

Proje katéelanlaré stratejik planlama ve i-

bil gilendirme vermek amacéyla alalLédaki elLit
ADG Stratejik Pl anl ama Bi | Elhi-t iemd$ e tme E
A Strateji k nYTreeneilm&Kavraml ar &

A Stratejik Planlama

A Stratejik Analiz ve Y°ntemler:i
Ayr éBcea edi yeddeki me¢deér seviyesi daddgratejkul unan
pl anén vV e yapél acak -al élF manén kapsamé K

yapélrmél t é

Strateji k Anral-dmmesni bwd SWOT Anal i 3ARIMERe kul
Bel edi yesinin i - vV e deét -evre analizl eri l

yapél mélteéer.
2. e ¢CEVRE ANALI ZT

SARIYEB el edi yesinin g¢-1¢ ve zayeéef y°nlerini b

- &l mal ar yapél mélteér. ¢al élmalarda alalLédaki



a. Birebir G°r gl m&klagrl awve M

Téem birimlerin y°neticileri Il e kurumun mis
birimler:i i le 11 gili czerl eriayaldlgdrein, gi°yielvd
-al élmal arénén hangi alanlarda ve hangi f aa

m¢l akatl ar yapél méltér.

b. Grup ¢al &l mal ar &

Bel edi ye I -erisinde proje ekihbi ve ADG wuznm
i -erisindeniinldei I-ialLperd de&ne&l odak grup -al él ma
C. 'kincil Verilerin Anali zi

Bel edi yenin mevcut faaliyetlerini ge-mi Ite
faaliyetlerden el de edilen gelir ve bu faal
hizmetleri ve bu hizmet | er i teti kl eyen noktal ar é ° |
i ncel emel eri yapeél mélteér. Bu alamada Bel edi
ul alél abilen t¢e¢m verilere ulalél mél y¢zlerce

3. DI'L ¢EVRE ANALI ZT

a. Saréyer ve @gaBzuresinin A

Bu alamada ColLrafi yapeée, k1l i m, N¢fus Yapées
Ekonomi k Dur um, Ul al &€ m, ELi ti ARIYERVr-esve v8a

-evresinin analizi yapélmélteér.

b. Di Ler Kur um, Kurul ul ve KamnAadizi ¥nder !l eri n

Kent konseyit opl ant ésé Ayapéhbmélet-érn | i kamu kuruml a

STK&l ardan yazélé ol arak Bbelschanilrerkencd®inglIran

edilmil, alénan yaneétlar delLerlendirilmiltir
C. ki ncil Vdizii | erin Ana

cevre ile ilgili i kincil verilerin anali zi (
ve akademi k I|iterate¢reéegn taranmaséna dayanma

bel ediyel erde, -evre il 1l erde, T¢rkiyedde v



ar &lrtel mel bel ediye ve bel ediyecilik il e i
edi I mi Ftir. Bel ediyenin hizmet alanl arée ile
d¢nyada bu hi zmet alanl ar é Il e Flhgi i gel
yapél méltér.

C STRATEJI BELI RLEME TOPLANTI LARI

Bu al amada °ncelikle paydal ger ¢kl eri I N C e
SARIYERI- esé khid kamu Kkur uml aieérPéns Iy me,tli cSitlreartie | i
ile ilgili g°r¢lkler alénméltér.

Bunl ar &én ihareikdi nddielielrmi ¢ |1 er veerkianialag ¢@¢gnrdel
yapél méltér.

1. TEPE Y¥NETIM STRATEJI BELI RLEME C¢ALI LN

a. Strateji k Alan ve Ama-|larén Belirl enmesi

Bel ediyenin Stratejik alan ve ama-|areéné be
Bal kan ¥badémén katéldéelLe toplantél arén yan:i
birim m¢gderl eri ile birebir g°r¢lerek daha ©

Stratejik Alanlar ve ama-I|lar belirlenmiltir.

b. SWOT Anali zi ¢cal él mal ar é

Bel ediyenin dahma I° modeanbesltirralteej i k al an ve am
Ve Bal kan yardémceél ar @€nén kat &l delLé topl an
hedefler belirlenmiltir. Bu -al élmada her bi

di kkate alénarak Befl edgangleai@ glkel ¢devagdeki

araséndaki uyum araltérélmél ve Stratejik hi
son halini al melteér.

C. Hedef Belirleme ¢al él mal ar &

Strateji k Ama-l|lara wulalabil mek i1 -inletBkal kan
t ek g°r ¢l ¢l erek °ne¢egmezdeki d°nem slermatej ik

belirl enmesi i stenmi lFtir.



d. Faaliyetl erin Belirl enmesi, Kaynak Fril

Kriterlerinin Belirlenmesi

Hedefl erin ger - ekl el tir ilel weelsui faaliyetlarim hargie r e k | i

d°nemde yapélabileceline y°nelik birim m¢gdye
bir birim m¢gdegre¢e kendi si i le i1 gili onayl an
gereken faaliyetler ve bu f dalritymatlllerr di Ik e
belirlenirken kaynakl ar da dikkate al énmeél
i bgi i i htiya- duyulan kaynak ve bu kaynakl a
ADG Uzmanl ar é vV e Bal kan Yardémcél ar é il e
belirlenerek hedef ve faaliyetlere son | ekl:i
e. ¢al €l manén Tamamlanmasé ve Raporun Yazél m
Yapél mél olan -al élmalarén tamaménén incel en

edilerekrapor hal i ne getiril mesi s¢recidir .



SARIYER
I ¢ EIS



A. GENEL TANITIM

Saréyer i s mi séraseéyl a, Simas'tan Skletrina:c
Al tényer, Saré Lira Yer ve SdfPayamsiat ge. sAn
-allarda, Bilge Umabrdla BPlreez éSinméans ,Avirsutpaa k ey
adéeder . Simas' én anl amé " Kutsal Ana" ol ar ak
OKutl u/ G¢zel Akarsud veya OoKutlu/ G¢gzel Subd
s¢r el mektedir. Sar éyer ¢lsgmileleBtie kiabsu' tdaenl i S ai rné ybel
yerden esinlener ek ger-ekl el milFtir. Yéell ar
mahal |l esi ile |ifa suyu araséndaki yarl ar éi
SARI YAR denmi ISARI YERD&EF mp Bt gr .

Saréryebodiundulu yer de 55008500y eélrl @t € manadM&nda
d°nemde ball adéleé sanél maktadeéer . M¥. 120060 I
y°nel ik kol oni hareketl er séraseénda bur ad
Khal kedondun uaamgtyes®eoldaer aakyn® toplul uktan
il eri se¢r el mel se de bu i ddi a kesinlik kaz
dayanél arak y°redeki il k yerlelimin Bizansl
Bi zansl él ar d°neminde y(CIrsetdienySeo)s,t hEmeé roap € iSd e
Kl eithra

r t ou Pont ou (Kire-burnu) gi bi yer

Bi zansl él arén burada yaptérdélLé Yoros Kal esi

D¢

Os man | topraklaréna ne zaman Kk dikteg Fade L € k e s
Sultan Mehmet zamanénda Osmanl é& egemenl i Lin
Saréyeroddeki Mer kez Cramies iod ndi°mn eymen éanidta kiik ih an

bul unulu buna il aret et mektedir.

Osmanl é d°neminde ball ék, Sbradhyed | k°vesiormasni

¢ n yapmeél ol up, Osmanl é padil ahl arénén da
kaynakl ardan °Lrenil mektedir. Saréyer XI X. \
ol ma ©°zelliLini s¢rdegrmelteor. Cu mkanumunaet i n i
getirilmiltir.

Bel gr at ormané b¢nKewmahdet haul Gabhas/éhet ene Bal
'stasyonu hal ksépnore Ldienmnlnreen me i hti ya-1ar éné ka
Fehrine -o0ok y°nl ¢ hizmetl er sundukodnininl Ry
D¢nyanén planl é ve ¢nl ¢ Arberetumu ol an At a

i -erisinde tesi s edi Il mi Ftir. Ar beretuml ar b



orijinal

ve yallaré belli, her biri doLlLru v

-oLlunl u ala- vV e di Ler odunsu bitkilerin u
sergilendi Li tabiat par-alaréné ortaya -é€eékar
Saréyer'in havasé iyl ol dulu gi WDo,Lad¢ zelvrwees

korunan

Korusu,

Sar éyer oudleu npneakk t-aodké rk.o rBuu nbl ar ar aseénd

Rus, ' spanyol , F'ngili z, Fransez, Al

Avusturya Macaristan Korusu, Sait Halim Pal a

Saréyerdin -ok eski bnedgerVeéj mtaPigesyapér

cami |

e
e

'stanbul
il -ele
m

yal an

Di pl omat

: vemadnd balée zenginlikleriyle turi zr
dun bir nevi akci Ler !l eri ol an dol as:¢

en mesire vV e pi knik- yeutezrmneédrageke

aktadér .

ik bir il-e olan Saréyerd6de Ameri ka

Bal Konsolosluklaré Saréyerdde bulunmaktadér
'l -enin ekonomi si ticaret ve turizme dayal éc¢
hareketler i hézl anmél , yoll ar, fabri kal ar, okul
BolLazi - '!'niversitesi, Bah-ek°yddeki Or man
Saréyerdin gel il mesinde ©°nemli r ol oynameél t
Koruma-} r et me Sahbhhék {yeetBme [ stasyonu hal kén e
i htiya-1arénée karlél amakt a ol up, ekonomi sin
bereli, muhall ebileri, bal ék- & meyhanel er i

enl ¢der .



SARIYER
BELEDINENST |
¢ ¢CEVRE AN



A. BELEDI YENI'N G¥REV, YETKI VE SORUMLUL
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Belediye Kanunué6, belediyenin kurululunu, o
orumluluklaré ile -alélma usul ve esasl ar én
crkiyedde bel edilywealOery,él B y &lklaarél an 1580
Il zmet verdiler. BilindiLi gi bi, 24 Aral ék
el ediye Kanunu Anayasa Mahkemesi tarafénda
anunun yerine 02.07.R8&80Betadi héendanbB893kahy
393 sayéel é Belediye Kanunu, b¢eten belediye
iteli Line sahip ol up; Beyéeklehir Belediyel
anunudnda yer al mayan konul ar thaiyetldsini kanut
cre¢eteceklerdir.
anunun - éncg¢ maddesi nde bel edi ye: oBel de
i teli kteki i htiya-1areénéeé kar | él amak iczere
araféndan se-ilerek olulturul an, i kdialri“s i We
| arak tanémlanmaktadér.

BELEDI YENI'N G¥REV VE SORUMLULUKLARI
el ediye yasasénén 14 ve 15. maddel eri nde be
e yet ki alanénén kapsameé, bel ediye séneérl a
ararmg cialvda r al anl ara da belediye hizmetl er.i
asa gerelince bir belediye, mahall’”™ m¢ltere
l mar, su, kanalizasyon ve ul além gibi kent :
ColLraf” ve kent bil gi sistemleri;

tevre ve -evre salleélLeé,

Temizlik ve katé at ék;

Zabéta, itfaiye, acil yardém, kurtarma ve

Lehir - trafi k;

Defin ve mezarl ékl ar ;

ALa-1landér ma, park ve yelil alanl ar ;

Konut;



A K¢l ter ve sanat, turizm ve tanét ém, gen- | i
ni k©h,

A Meslekve bece r i kazandér ma;

A Ekonomi ve ticaretin geliltiril mesi hi zmet |

A Be¢gyeklehir bel edi yel er il e negfusu 50. 000
-ocukl ar i -in koruma evl eri a-ar

A Ok ul °ncesi eliti‘’m kurumlaré a-abilir

A Devlete ait her der ecedek i okul bi nal ar énén i nlaat
yapabilir veya yaptérabilir, her terl ¢ ar
karlé&l ayabilir;

A Sallékla ilgild:i her te¢rl ¢ tesi si a-abilir

A Ke¢gltegr ve tabiat var [kl et i1 ar ithiir i hak émé

taléyan mek©nl arén ve illevlierinin korunma
onaréméneée yapabilir, korunmasé m¢gmkegn ol ma
inla edebilir

A Gerektilinde, °Lrencil er enalzemaenvarir Yergereklp o r k ul
desteli sall ar, her terl ¢ amat?©or spor kar |

déelé& m¢sabakal arda ¢ste¢gn balaré g°steren v
mecl i si karareéyla °d¢l verebilir

A Géda bankacél eLé yapabilir

A Belediye, k anunl arl a balka bir kamu kurum ve ku

m¢lterek nitelikteki diler g°re¥% ve hizmet |

Sayél an bu hizmetlerin yerine getiril mesinct

durumu ve hizmeti nénavreadki |biellii rdlieknkeacteek tailr

Ayréca belediye hizmetleri, vatandall ara en
sunul acak, hi zmet sunumunda °z¢rl ¢, yal |l &,

uygun y°ntemler uygulanacakteer

7200k u lc e°sni elLitim kuruml arie "aBedbeidiiyre;, .k.an"unb®lr¢gnms bal ka bir kamu ket
veril meyen mahall’ m¢elterek nitelikteki diBerf @gRnmralvarvei hiirme22 e09.
tarihinde, Anayasa mahkemesi , Anayasadya aykérél éLé konwswygdhagmal grBehaftthnber

sonradan gideril mesi gwezawvaewnylhamnémnaklsa&lzi Ideic a lni gezetilerek esas ha

yeéereéerl ¢klerinin durduvaelmmasadBararé vermil bul



Yasada belediyeninsagyé&lemakviea ybeitrkliilketrei 7 7. m

hi zmetl erine g°n¢ll ¢ katél éemén da °ng¢g a-é€l ma
Sall ék,

ELi ti m,

Spor,

tevr e,

Sosyal hi zmet ve yardeém,

K¢t ée¢phane,

Park,

Trafik,

Ve k¢l tegr hizmetleriyl e,

Yal |l él ar a, kaadén ve -ocukl ar

> > > > > > > > > > >

¥zerl ¢l ere, yoksul ve d¢lhkegnl ere,

y°nel ik hi zmetl|l ebéehdeydaepetl mpapgaeabdma ve kat él
hi zmetl erde etkinlik, tasarruf gwen Mdrg nkliilliill
kat €l é ména y°nel ik programlar niteligleril ey abi | e
-al éltérél mal ar éna i i Fkin usul Ve esasl ar
-ékarélacak y°netmelikle belirlenecektir.

Bel ediye Yasasénén 53 ¢ncy¢ amaididedur wmr gIL®mlica

yapmakla da y¢kegml ¢gderl er .

Belediye;, yangén, sanay.i kazal aré, deprem ve dil
bunl arén zararlaréné azaltmak amacéyla belc
gerekli afet ve acil durum pl ©nl aréné yapaca
Aci | durumn ph®nénrlr&@mmasénda varsa i °] - el

pl ©nl aréyla da koordinasyon sallanmasé ve il
telekke¢gll eriyle sniversitelerin vV e di Ler m ¢
gerekl idir. Pl ©oOhbhbhkémobBLutt mbunda n ger ekl |

sayélan idareler, kurumlar ve °rge¢tlerle ort



Belediyeler, kendi belediye sénérl aré deél é
gel mesi durumunda, bu b°l gekersalbamakta gar

konuma getirilmiltir.
2. SARIYERBELEDI YESI 6 NIT'N YETKI ALANI

'l - enin tyoapkrl aakl 1 éakrlsbold m2 "alki k bir al an czerine
SARIYERoplamda 35 mahalledeno | ul makt adér

Saréyer, 'stanbul BolLazénérkudAeyukaesymkadend
DolLusunda I'stanbul, Batésénda Ey¢p Il -esi, K
ve Lilli 'l -el eri bul unur .

3. BELEDI YENI'N YETKILERI VE I MTI YAZL ARI

Bel ediye yasasénén 15. maddesinde d¢zkknl ener
ve imtiyazlaré lFunl arder:

A Belde sakinlerinin mahall’ me¢lterek niteld
her te¢rl ¢ faaliyet ve girilimde bul unmak.
A Kanunlarén belediyeye verdili yetki -er-ev.
yasakl aré& kdyameamk ,ve& ainyuognd arda bel irtilen ce
A Ger-ek ve t¢zel kililerin faaliyetl eri il e

veya ruhsateée ver mek.

A ¥zel kanunl aré gerelince belediyeye ait %
payl arénén tathhstbhhakkvy&pwmak,; vergi, resi.
hukuk h¢gkegmlerine gPre tahsili gereken dol
alacakl arén tahsilini yapmak veya yapteér mal

A M¢gktesep haklar sakl & kal mak ¢zere;aki - me,

at ék su ve yalmur suyunun uzakl alteérél mas

tesi sl eri kKur mak, kurdur mak, i 1l et mek ve i
veya ilFlettirmek.

A Toplu taléma yapmak; bu ama-1la otobg¢s, de
raydiéstem dohi l her terl ¢ topl u tal € ma S |
il etmek ve illettirmek.

A Kat & at ékl ar én topl anmasé, tal énmasé, ayr

kal dérél masé ve depolanmasé ile il gildi b¢t



>\

>\

Mahan¢ll't erek nitelikteki hi zmetl erin yerine

me¢cavir al an sénérl ar é i -erisinde t al € n m:
kiralamak veya kiraya ver mek, trampa et mel
sénérl & ayn” hak tesis et mek.

Borad mak, balLél kabul et meké

Toptancé ve perakendeci holl eri, ot ob¢s to
mevzuata g°re yat ' i mané ve iskele kur mak.
veya bu yerlerin ger-ek ve t¢zel kililerce
Vergibresim ve har-|lar délénda kalan dava kon

tasfiyesine karar vermek.

Gayri séhh’ m¢essesel er il e umuma a-€ek i

ruhsatl andér mak @ a ydreinseéthhhe'me km¢; essesel er de

ol anl arén ér ahmas g anvde denetl enmesi , be¢yék
bel ediyeleri déléndaki yerlerde il ©°zel i d:
Bel dede ekonomi ve ticaretin geliltiril me:s
izinsiz sateél yapan seyyar ,saitzicrediaz és o taéall
seyyar satécélarén faaliyetten men edil mes
i -inde geri al énmayan géda maddel eri ni g €
otuz g¢n i -inde geri alénmayan géda dél & m:

-

Rekl O©m gpratwove tanétécé tabelalar konusunda

Gayriséhh’ i lyerlerini, elLl ence yerlerini,
di Ler I Fyerl erini kentin belirl:i yerl erinc

d°ke¢m alanl arénétroléeveaaét eL@Gnéldepel ama

mal zemel er i, odun, K° mg¢r vV e hur da depol a
belirl emek; bu alan ve yerler ile tal é&mal
gereken tedbirleri al maké

Kar a, deni z, su vei ldeeniirlyeonl uh eirz etr¢gjrnldée ser v
ara-|laré ile taksi sayél ar éne, bil et ccret

belirlemek; durak yerleri ile karayolu, yol, cadde, sokak, meydan ve benzeri
yerl er czerinde ar a- parikl lyetrrhek ,i ni | It eetstpii rt
kiraya ver mek; kanunl ar én bel ediyel ere

gerektirdiLi beten 0 FI1 eri yér ¢t meké



A Mecl i s karar eyl a; turi zm, sall ék, sanayi

kuruml ar énén su, ter mdl gsw, karalviez aasyydoénn,| ¢
yape -al élmalaréne faiz almaksézén on yéla
yapabilir veya yaptérabilir, bunun karl el ¢
sall ék, elitim, sosyal hi zmejtel gee tU¥fi kim
Bakanl éLénén onayé il e ccretsi z veya d¢
kull anél mamak kaydeyl a arsa tahsis edebi l
bel ediyel eri, belediye ve m¢gcavir alan sén

10.000ige- en bel ediyel er)

Bel edi ye, bel de sakinlerinin belediye hizme

tespit etmek amacéyla kamuoyu yokl amasé ve a

Bel ediye mall aréna karlé& su- illeyenler Devl
Belediyeni n proj e karl &l L& bor-1lanma yoluyla el
kamu hizmetlerinde fiil en kul |l anél an mall aré ile beledi
vergi, resim ve har- gelirleri haczedil emez.

B. BELEDI YENI'N ORGANLARI
Belediye Meclisi, Belediy e Enc ¢ meni ve Bel ediye Balkanénd.
1. BELEDIYE MECLTI ST

Bir belediyenin k ar ar ®@red ®mdé ye Mecl i si ddir. 1 gili vy
usull ere g°re se-ilmil cyelerden ol ulur. M

meclis balkkangnegn sngdedi r .

Bel edi ye mecl i si her ayeén ik haftasé ©°nc
Toplantél arén a-éklélLé esas il ke ol arak be
-oLlLunlulu ile toplanan meclis toplantireya kat

Al énan kararl ar é bel edi ye bal kané hukuka a

ger ¢l ¢l mek ¢zere meclise i ade edebilir.
Meclis ¢yeleri kendi aralarénda ihtisas komi

2. SARIYERBEL EDI YESI 6NDE BELEDIYE MECLTIT ST

a. SARIYERBelediyesi Me clisine Ait Bilgiler

SARIYERBelediye Meclisinde 38 ¢ y ul unmakt adér . BQIH P¢, yeell 3edr i n
AKP,3 6MHP ¢y.esi dir



b. SARI YER Bel ediyesi Meclis Komisyonlare, G

Hukuk Komisyonu: Mecl i s topl ant és énda konfyorgalhavhle n k on
edilen dosyalaré inceler ve rapor hazérl ar.
' mar KomiMseycdnuws: toplantésénda gor¢é¢l ¢l en koni
edilen dosyalaré inceler, rapor hazérlar ve

B¢et-e KomBeslyomdiuyenin bir Ymcagkideyélha saipt ag &ln

sonu-I|lar hakkénda analiz yapar ve rapor hazé
Gen-11ik vV e SpomMe Kloim$ syoplant ésénda gor ¢l ¢l
komi syona havale edilen dosyalaré inceler ve
Araltérma [ ncel e Mecliskoopniasnytoeensue:nda geo°r ¢l ¢l en Kk
komi syona havale edilen dosyalaré inceler ve
Bal eék-é&l ék ve Su |Meéenlliesr it oKpolmainstyéosneunida g°r ¢ I
bu komi syona havale edilen dosyalaré inceler

K¢l t ¢r adtéen KKomiMeyconius: t opl ant ésénda gor ¢l ¢l
komi syona havale edilen dosyalaré inceler ve

tevre Ve Sall é MecKloinsi syoplbant ésénda go°r ¢l ¢l

komi syona havale edilen dosyalaré inceler ve
Tarife Komisyonu: Bel edi yenin her y él belirl emil ol c
inceler konu hakkénda rapor hazérlar, fiyat
Avrupa Bi r | Konisyonu: Avr upa BirliLidnin yer el y°ne
-al édmamlanal iz eder ve raporlar

C. Bel ediye Meclisinin G°rev ve Yetkiler.i

Belediye'nin organlaré arasénda yer alan Bel

sayél é Belediye Kanunu'nun 17 ve 18. maddesi

A Stratejik plon lihae yradgma&m areé n-8al ébel edi ye

personelinin performans °1| -¢tlerini gor ¢l me
A B¢t-e ve kesin hesabé kabul etmek, b¢t-ede
il e fonksiyonel sénéfl andér manénmak.i ri nci d
A Belediyenin I mar pl ©nl ar éné go°r ¢l mek Ve
bel ediyelerinde il -evre d¢zeni pl ©néné kal

A Bor-lanmaya karar ver mek.



Tal énmaz ma | al @&ména, sat éména, t akasén

deli lFtiril mesine vayaeanmaazani skamubi hi zmet i
duyul mamasé ho©linde tahsisin kal dér él maseén
S¢resi otuz yélé ge-memek kaydéyla bunl ar

vermek.

Kanunl arda vergi, resim, uhgapéblvmaykan eV eai [
i stelLine balLlé hizmetler i-in uygulanacak
Lartl & balLéllaré kabul et meké

Vergi , resim ve har-1ar déll énda kalan ve

konusu ol an bel ediye uyiyeyenkabnllvefdrdgata kararé s ul h
vermek.

B¢t -e - I 1 et me Il e 6762 sayeél é Ter Kk
kurul maséna veya bu ortakl ééklardan ayr &l ma

yatérém ortakl éeLé kurul maséna karar ver mek.

Bel edi ye adveenrai limetsiiynaez ve bel edilyety astegraé mile

i I ddetvr et model i ile yapél maseéna; bel edi yey
°zelleltirilmesine karar ver mek.

Meclis balkanl é&k divanéné ve enc¢gmen ¢yel e
se- mek.

Norm kadro -er-evesinde belediyenin ve baltl
iptal ve deliltirilmesine karar ver mek.

Bel ediye taraféndan -ékarélacak y°netmel i ki

Meydan, cadde, sokak, park, tesis ve benzerlerine ad vermek; mahalle

kurul masé, kal dér él masé, birleltiril mesi,
delilFtiril mesine karar ver mek; bel deyi t an
kabul etmek.

Di Ler mahal |’ idarelerle birlik Kkurul masén

ayr éakararywermek.

Yurt i-indeki ve [T -illeri Bakanl éLénén i zn
idar e birlikleriyle karl el ekl é il birlilL
kurul maséna; ekonomi k ve sosyal i veki | er i

spor gi bi alanl arda faaliyet ve projeler g



bina ve benzer.i tesisleri yap ma, yapt ér ma,
vermek.

A Fahr” hemlerilik payesi ve beraté ver mek.
A Belediye balkanéyla émagmék| ar@s &mdakia dmll:
A M¢gcavir alanlara belediye hizmetlerinin go°t
AT mar pl ©nl aré&na uygun lekilde hazé&rl anmél
kabul etmek.

3. BELEDI YE ENC, MENTI

Belediye balkané balkaslalLentder bheéledienei megq
bir y él I -in gizl. oyla se-eceli é - cye, r
balkanénén birim amirler.i araséndan bir yeéel
kiliden olulmaktadeér.

a. Enc¢egmenin G°rev ve Yet kil eri

A Stratejik plon ve yéllék -alé&lma progr amé
bel ediye meclisine g°r¢l bildirmek.

A Yéll &k -alé&lma prograména al &nan illerle |
uygulamak.

A ¥ng°r¢l meyen giderl er ©dbkelirleiekni n harcama vy
AB¢gt-ede fonksiyonel sénéflandé&rmanén ikinci
A Kanunlarda °ng°r¢len cezalaré& ver mek.

A Vergi, resim ve har -1 ar dél énda kal an
uyul mazl ékl arénén anlalma ile tasfiyesine |
A Talmar ma | sat éména, trampaséna Ve tahsi s
uygul amak; s¢resi &¢- yeélé ge-memek ¢zere ki
A Umuma a-8&k yerlerin a-él8&lF ve kapanél saat|
A DilLer kanunlarda bel ediye erinecgetimelni ne veril
Bel ediye enc¢gmeni haftada birden az ol mama
saatte toplanér . Bel ediye balkané acil dururm



Encg¢ men oy e tam sayéséneén salt -oLlunl uluy
-oLubuyl a karar verir. Enc¢men g¢ndemi. bel ed
Bel edi ye bal kanénén katél benhddiige tbpl Rah

g°reviendireceli balkan yardémcésé veya encyg
4, BELEDI YE BALKANI

Bel edi kemné,al bel edi ye idaresinin bal é ol up

temsilcisidir. Mahal Il i idare se-imleriyle be

Bel ediyegBalkamén devamé s¢iresince

A Siyas’ partilerin y°netim ve denetim organl
A Profesyonel snpobralkkual ngpélleérniéniyapamaz ve y°ne
a. Bel ediye Bal kanénén G°rev ve Yetkileri

Bel edi ye bal kanénén Bel edi ye Yasaséodnda be

séral anabilir

A Belediye telkil ©ténén en ¢ st amiri eol ar ak

etmek, belediyenin hak ve menfaatlerini korumak.

A Bel ediyeyi strateji k pl©na wuygun ol arak y?°

stratejilerini ol ulFtur mak, b u stratejiler
faaliyetlerinin ve personeliarziém| pemakovmany
izl emek ve delLerl endir mek, bunl@rl a il gild.i
A Belediyeyi Devlet dairelerinde ve t°renler

yerlerinde temsil etmek veya vekil tayin etmek.

A Meclise ve encemekne bal kanl &k

A Belediyenin talé&nér ve talé&nmaz mall aréné |
A Belediyenin gelir ve alacaklaréné takip ve
A Yetkili organlarén kararé&né al mak lartéyl a
A Meclis ve enc¢men kararlaréné uygul amak.

9% ratejik planlarén hazérlanmaséyla ilgili olarak 5393 sayél & yas
se-imlerinden itibaren alblepér oagyr aiméi nidee; vkaalskaé nbnia gpel Cni@aveifgiia uygun o
ol dulu yélbaléndan ©°nce de yéll é&k performans programé hazérlayép |
vemesl ek odal aré ile konuyla ilgil.i si vi | vebebediye metlisPtaragf¢& n dearn nki anb wl® r ¢

edildi kten sonra y¢rerl ¢le girer.
N¢gfusu 50.000"in alténda olan belediyelerde stratejik pl©n yap
Stratejvelpeplf©m mans programé b¢t-enin healzelrddinyma s@eaal iesiarsd et el ki
°nce dCrreelke kabul edilir. 6 denilmektedir.



A B¢gt-eyi uygul amake oégts:mderi megéiki ¥yi deél &n
onay vermek.

A Belediye personelini atamak.

A Belediye ve ballé& kurulullaré ile illetmel:

A lLartsé&z balé&llaré kabul et mek.

A Belde halkénén huzur, esenlik, salleék ve mi

A B¢t-ede yoksul ve muhta-lar i-in ayreéelan ©°
hi zmetl er i yeéréetmek ve °2zerl gl er merkezini

A Temsil ve alé&rlama giderleri i -in ayreélan ¢

A Kanunlarla belediyeye verilen ve belediye meclisi veya beledi y e enc¢meni

kararéné gerektirmeyen g°revlieri yapmak ve

b. Faaliyet Raporu

Bel ediye Yasasédnén 56. maddesi nde; 5018 sa
Kanununun 41. maddesinin déerd¢gnceg fékraseénda
per f or mans prograména g°re yeéreéetel en faal i
°]l -¢tlerine g°re hedef ve ger-eklelme duru
nedenl erini vV e bel edi ye bor -1l arénén dur um

hazérl amak beledi yglkdlikodnamark Yoekdml enmi |t

Bu faaliyet raporunda, balLl é kurulul ve il
s®°z konusu bilgi ve delLerlendirmelere de yer
Faaliyet rapor u ni san ay e topl ant é&sénda b
sunul acak raporun bir ©°rneli F-i 1 eri Bakanl é

da a-ékl anacakt ér .
5. BALKAN VEKTI LTI

Bel ediye Yasasénén 40. maddesi gerelince, [
balka bir sebeple g°rev bal énda i muleu nkneanddé Lsé
vekO©l et etmek ¢zere, bel ediye mecl i si cyel er

gerevliendirir.

Balkan vekili, balkanén yetkilerine sahiptir



6. BELEDI YE TELKILATI

Belediye tel kil ©t é, n,oyrama €k anderl ceyrahg tizyngeitd no i &t a

ve zabhé&tianl eri nden ol ulur .

Beldenin n¢gfusu, fiziki ve colLraf” yapéseé, €
gel i I me potansiyeli dikkate alénarak, norm Kk
ger ekt isd L In#fadeyg, imar, insan kaymakdlr el liéedntii yaca g°
di Ler birimler olulturulabilir.

-

Bu birimlerin Kurul masé, kal dér &l masé veya

kararéyla ol ur.

7. YETKI DEVRI

Bel ediye yasasénén 42. maddes i atklerindenbe | edi y e
késméné wuygun g°rd¢le¢e takdirde, y°neticilik
devredebil eceli h¢e¢kme ball anmélteér.

8. SARIYERBELEDI YESI BALKAN YARDI MCI L ARI
Belediyede6adet Bal kan Yardémcéseé vardér. Bunl ar ;
Bel edi ye Bal kkan Yar déAlclée | [eBRRAHI'M AYDI N
Belediye Bal kan Yar déuhdNAISEL&ALCI N

Bel ediye Bal kan Yar dégrOEAYBDIN &

Bel ediye Bal kan Yar deé&dhcS&ElydINe COL KUN

Belediye Bal kan Yar d&Smd&KITeNL & ZDEMI R

BelediyeBa k an Yardémcél e METI N KAVUK

9. SARIYERBEL EDI YESI M} D} RL} KLERT

SARIYEB el edi yesi b¢enymgdpdesgkopbpblubmntidakt adeér . B

¥zel Kalem M¢derl ¢L¢

o TefHeiyleti M¢ederl ¢L¢

e Basarn évYHaldel | i Fkil er M¢gderl ¢L¢

e K¢l tegr ve Sosyal -1 er M¢eder |l ¢ L ¢
e MaliHizmetler M¢ d ¢ r | ¢ L ¢

e 'nsan KaynakMadegerVveLELIi tim



e Il etmeler ve Tltirakler M¢gderl ¢L¢
e Yazé [ Il eri ve Kararl ar M¢gderl ¢ L ¢
e Veteriner M¢derl ¢Lg¢

e Temi zli k Il eri M¢ederl ¢L¢

e Zabeét ar | Mcldi

e [ mavsre LehMgadndli KL ¢

e Cevre KveKomrlM¢d¢er |l ¢ L ¢

e Hukuk [T Il eri M¢ederl ¢ L¢

e Park ve Bah-eler M¢gderl ¢Lg

e Ruhsatve Denetm M¢ d ¢ r | ¢ L ¢

e Salléek TIlFleri M¢ederl ¢ L ¢

e Fen T Il eri M¢ederl ¢L¢

e Bilgilf 1l em M¢cderl ¢L¢

e Destek Hizmetleri Mcgderl ¢L¢

e Gecekonduve D sy al Konutlar M¢cgderl ¢ Lg

e Plan ve Proje M¢gderl ¢L¢

10. ZABI TANI N G¥REV VE YETKI LERI

Yasanén 51. maddesi gerelince belediye zabét
d¢zenin sallanmaséyla g°revli olup bu ama-1a
beledye zabétasé taraféndan yerine getiril mesi
uymayanl ar hakkeénda mevzuatt a °ng°r ¢l en

uygulayabilecektir.

G°orevini yapar ken z akboéltl auyka kkuavrvleét | geerli enrel ekra,r I

cezalalndré.r
Bel ediye zabéta tel kil ©t énén iusul v-ea |l ed arsal adriésr
belirl eme yet ki si -1 1 eri Bakanl éLéna a

d¢zenl emel erine aykéré ol mamak ¢zere ek d¢gze

Zabéta hismetieiiz béarak y¢reéegteéel mesi yasa ge
11. BELEDI YE BALKANLI | I NI'N SONA ERMESTI
Yasaya g°r e; Bel ediye balkanl élLé, °l ¢m ve 0s

Ayr éca, Bel ediye balkanénén;



Mazeretsiz vV e kesintisiz o | na terl letmegiive tou ge¢nd

durumun mahallin m¢gl k” i dare amir. taraf énda
Se-il me yeterliLini kaybet mesi ,
Gorevini s¢rdéegrmesine engel bir hastal ék Ve

kurululu raporuyla belgel enmesi,
Meclisin feshine nedenolaneyl em ve il |l emlere kateél masé,

HOl |l erinden birinin meydana gel mesi dur umun

czerine Danéltay kararéyla balkanl ék séfaté
122 HI ZMETLERDE AKSAMA

Belediye hizmetlerinin ciddi bmunbhal mde a&B

huzur ve esenl i Llini hayat. derecede ol umsu
tal ebi ¢ z ersiun eh vyheutkkuikl i h ©k i belirlenmesir darfindundd a n

F-i k1l eri Bakane, hi zmetl erde meydana gel ece
°zel l i Line g°re mak u | bir S¢re vererek bel
Aksamanén gideril ememes:i durumunda, s°z koni

ilin valisinden isteyebilecektir. 10

10Bu durumda vali, aksakl eélLé ©°ncelivetliel drel leadyyekl ar @aylaa , gigeerei-r,. ph
takdirde diLlLerve kwamul ukuraunm@nén i mk©nl aréné da kulil atnarbafld@mdanOrltlalye
Bankasé&na veblillldeirriBamkasénca o belediyenin m¢gteakip ay genel be¢t - e
bel ediyeye ayrélan paydan valilik emrine g°nderilirndéni bl énanBak

karara karlé& ilgil.i bel ediyece asliye hukuk mahkemesine itiraz edi



C. SARIYEBELEDI YESI 6NI'N KURUMSAL YAPI SI

1. SAR YER BELEDIYESI GENEL 'L AKI LI

Kurum organi zasyon klegnagsiebiadiarl.éda g°r ¢l d

¥z el Kal em Md.
eTeftil Heyet.i Md

L: KR: GEI eZabeta Md.
BELEDIVYE B ol - Denet-iler

F'mar ve Lehirecil

Linasi Y Metin KAVUK H¢eseyin [S(e]WNEB]I\ Se-kin ¥4Ali T brah
Bal kan Bal kan B a larkYrd. Bal kan Bal kan Bal kan

el nslkamynaklleFen [ ||l erjJeBasén Yay|eHukukl eri el || et mel e] e MaliHizmetler
ve ELiI ti m|e Gecekonduve Hal kl a [ | |eTemizlk I' | er i Ftirakle Md.
eYazé [ |1 e] e Sosyal Konutlar Md. Md. eBil gi d.l || e Destek

e K¢l ter ve Md. e Ruhsat ve ePark ve B Hizmetleri Md.

'l er Md. | e Planve Proje Md. Denetim Md. Md. ¢tevre Kor
eSall &k [T Kontrol Md.

¢ Veteriner Hiz.
Md.

Kurumda ill erdargbAélgeedeanaebi kKl enmektedir. Bu
o ' Progr amé

o Bal kanl ék

. Di Ler Kamu Kurumlarénén talepleri ( Kay mak
o Vatandal

¢cal élanl ar yukar édan alalLéya ol aralkkamdrékyé

Kaymakaml ék, Savcéel ek, Emni yet vV e Vat andal
Yukar édan alalLéya doLlru gel en i 1l erde i i n
¥nceli kl e i1l er Bal kanl éLa gel mekt e, daha
Yardémcedtmaas€eéewlaa il gili me¢ederl ¢Lle, akabinde

veya personele aktarél maktadeér . Dol al ol ar alk



izl eyerek yukaréya dolLru -ékmaktadeéer. Bu ar

me¢ederl ¢kl ebi bBgasahéaveri | gerektiriyorsa bi
vasétaséyla ger-eklel mektedir. ¥nceli kle il
me¢deér, Bal kan Yardémceéseéne takip eder ek a

me¢derl ¢Le gidedongBligd gdenianymerhi yerarliyi tak

Al alédan yukaréya dolLru Vatandallar veya Re
il gili -alélmalar i1iki delilik lFekilde ger-ek
Vatandall arén direk gelerek balvur makipapt élL é
ardéndan Gelirler M¢ederl ¢Leégne °deme yapeéel ar
ul almaktadér . 1 gi |l memur veya m¢ghendi s 0
il emleri yapmakta il kendisinde ballayép bi
imza yetkisi ki mdeyse o onaylamakta ve lef v
d°nmektedir. Yine kurum i-inde dilLer me de¢r |
anlattélLéeméz bi-imde ger-eklel mektedir.

2. M| D} RLERWWEFAALTIT YET ALANLARI

a. ¥ZEL KALEM |[M! D! RL'

Bal kanl é k ealkaéakeéqar gapan ¥ z ekalem M¢, d ¢ r,| Balkap'éh
genl-akn@deg®r ¢ pme gr ainénierdekteve ak éls@amé ama¥rabdeéer
Kalem M¢ d ¢ r,l Ball ¢k aiyareté gelen yerli ve yabancé klamakk| ar &
alil@dmak ve IBah' | amelgifirs ddinakla beraber, Bal kaMad & mé n a
kurum, K ur uvelkh i lg@mde rai- [édda¥dt, s ¢ nne¢ L,éthopl aent €

t °remo g r aanhimk edilmesini s a L,ltehrik, mesajve - i -g°%knder i |l mesir

organize etmektedir .

¥zel mKav¢d ¢ relekgrdnik posta, telefon ve faks ile yadal a h s e wvurarb a |
vat andazE harn &mieaietleine Bal kanl ék Makamé' nan il et e

ver il en tilgililbirimerdiletame&tedir.

B a | knaheledée birimlerince t er t i petkialdiik,i program venaorgani
kat él é mé i zenlemelgredeyaganh ¥ zd )} Kal e m,bsisgdh ¢ rkileg L 4 |
de organize etmektedir .



b. TEFTIL HEYETI M} D} RL| | |

Teftil Heyet. M¢eder |l ¢ L ¢ 4483 Sayeél é Me mur |
Yar géalsasecn mHa k k é ndak i K a mcelerae R asptoi rilead@bee® a el &l
Devl et MEanununhgorrée di si pl i n ys,omeglttedirur mal ar én é
C. BASIN YAYINVeHALKLA [ LI LKI'LER M} D} RL} | |

Hal kl a MdddkGYteeav! er i

I-Megdegrl ¢k il e iyagprmdk,y akzced ymeall evresekh i zdmneenti r dblad m
ile 11 gili Il emleri yapmak.

2-Bel edi ye Bal kanl éLéneén Bas é&n oryaaizagyon veHi z me t

faaliyetlerle il gildi medya ililkililerini yg¢

3Yapélbagani zaywnael ar &e giter ek medyasé Ve di L

kurulull ara duyur mak.

4-Belediyemizin etkinlk ve. . or gani zasgod®nfi,at ghémek vV e foto

-ekmek.

5Bel edi ye etkinliklerini bguyemimak egarbha oé&ylra

hazérl ayarak dalLét mak.
6-Sosyal vie e&teditrglriekl er d¢gzenl emek
7-A- él élyve tttomlnant & gi bi etkinliklIler:i organi z

8Mahalle toplantéel ar é i & ©dilekbve agmennilerki ildilial k &€ n

birimlere ileterek takibini yapmak.

Il -emi z i kamet edandiahtaya-ssesahbbi yaattémlar
100Resmi Bayramlarda il -ede kutl amal arén orgat
11'Hal kén belediye ile ilagimak d¢tegneeankett ne)
sonu-|laréné, delLerlendirerek arlivl emek

12-St rat ej i k pl anl ahmaazyéar | uayngaukn vbe¢s te-ne ek onomi k |

sall amak.

d.K!LT! R VE SOSYLRUI!LILLER M

M¢derl ¢k-e amaca uygun alalLéda belirtil



ML K¢l ter, Bili msel ve teknoloji k gel.i

sanatlar, sportif, sos y a |l ve k¢l terel etkinlikler i
elLitim -al é&lmal aré yapmak.

.I''mk©nl ar °1 -¢s¢nde kitapl ékl ar ol ultur mak
Y°renin tarihi ve k¢l terel delLerl erini ge
ile tan®tend&, yogtilen ¢nl ¢ kililerin biyo
hazérl anmasénda °zendirme ve destekl|l eme g
ML ve Mahal i Bayraml ar , bel i r i gén v
tanétél masé, korunup yatyapmakl masé y°n¢gnde
. Kurs deéelé elitsel etkinlikler -er-evesind

kampanya, konferans ve benzeri etkinlikler d ¢ z e n | e metkinliklerB u

s¢reklili k kazanmaséné sall amak, ger ekl i
UlusalveUlus ar arasé d¢zeyde ger-ekleltirmek.
. Di Lurumve Kur ul ul | ar ile T FbirlilLi yapeéel ar a
standartlara wuygun elLitim programlaré ha

hazér bulunan programlara g°re kurslar a-

.Etkinliklerlhbhemeél giylaizéeélhazeégPrsel ve ilits
program -er-evesinde kursiyerl erin yar a
yapmak.

. Kurslarl a Flhgi i Kur s a- ma, °Lreti me
danél manl ék, gzeti m, sénayv ve beheet er
yér ¢t mek, ger ekl i kurumlarla el g¢gdegmeg sal
. Kel t e ve sanatla wulLralan kil veya Kkuru
sergi ve tanétém -al él mal aréné yapmak.
.Bel ediye -alélanlarénén motivasyonunu sal
Med e Kk i bilgilerle kilisel beceril erini ge
vb. faaliyetl eri ccretsiz d¢gzenl emek.
10.Sar éyer Bel edi yesi Tiyatrosunu kur mak V €

sall amak.

11.Spor branll arénda kursl ar pl¢gezrind,e mirhat °nre s

Kul ¢pl erine destek ver mek.



e. MALI HI ZMEDLRR} |
l-idarenin stratejik plan ve performans progr

ve sonu-|larénén konsolide edil mesi -al él mal a

2-lz1 eyen i ki yél éndeb¢t--eear btpath-ndiani leeirplamset r at ej i k
yeéll ék performans prograména uygun ol arak ha

bunlarauygunl utluemek ve delLerl endir mek.

3mevzuaté uyarénca belirlermecekebBinde,i lake éwn
harcama pr ogramé hazeérl amak ve hizmet gereksini
i bgi i birimlere gbo¢ntd-eer iklartyedtirhreik ,esydilaiha @4

sonu-1| ar éna oipllialmaikn werier bgndier khelsi n hasabé

istatistikleri h a zaénak.

5 | gnielvizuat é& -er-evesinde ietdrmekeeligee i rl erini t
alacaklaréné takip ve tahsil ilFlemlerini yg¢r
6-harcama birimleri t ar af Badéanl anan birim faaliyet rapo

idarenin faaliyet raporunu h a z € akl a m

7-idarenin m¢gl kiyetinde uveya nkul Ivaen & md nedhaa mawll

i ¢cmal cetvellerini dé¢zenl emek.

8mal i kanunlarla il gil:i di Ler mevzwuatén uygu
harcama yetkililerine gerédkrainl Bikl g/ialperaik .s al |
9-°n mal i kontrol faaliyetini y¢regt mek.

10-mal i konul arda ¢st y°°netgi®criewdmealaf éndan ver i

.  NSAN KAYNAKLARLI DYRLEIEITI M

Per sonel M¢eder |l ¢ L ¢, personel in °©z1l ¢k il eri

tar af éndan y¢r et el mektedir. Bel ediye b¢nyesin



i bgi i mevzuat -er-evesinde I vV e I 1 eml er

yaparak hizmetlerin planlé, programlé ve uyu

kk [LLETMEIERT RAMLIERRL! |

M¢ d ¢ e b gL Isfalt fabrikaseé éryeri Ay a ¢ & E & g2epsfia,18 parselde olup,
5000 metrekare a | aknaép s a ma.kt adér

1-Bel ediyemi zin asfalt ihtiya-1larénén karl él ¢

22y apél arak bu ¢magseé min pazarl an

3Asfalt lantiyesinin verimli ekonomi k bir Ie
4-Asfalt lFantiyesinin verimli ve ekonomik bir
5Ki l yos Sosyal Tesislerimi zde konakl ayan ko
giderilmesi.

6-Yat érém planéna g°re kendisine iletilen il]l
7-Kesin evraklarén ve dosyalarénén incel enmes
8Mevzuatén gerektirdilLi di Ler illerin ifaseée.
m. YAZI I LLERI' VE KARARLAR M} D} RL} |}

1-Yazé il eri mederl ¢luknand agm%rmeyv gv @ eno rkwomlud lar

balkané ve/veya Bal kan Yardémcéséndan gel en

ol dulu b¢gtegn yasal mevzuat h¢kegmPeevnal apgoa
giren b¢gtegn konul arda per s ovieadirmeleniylagar. i | gi | i o]
M¢ederl ¢k faaliyetl erini denetl er havdrad @ kak s a
genl ¢k -al élma programlaré hazérlar veya haz
idareyi temin eder,buk onul arda ¢st mak a msuaar. Biring sicile k | i re
amiri olarak; personele siciilnotu ver i r, k-odludllna éné iyileltiri:]
koyar. Meedr¢srolniekl i nin performans durumunu izl
yapar, varsacezavem¢ k ©f at n ¢st makamlara teklifte bul
2-Personelin izin planlaréné yapar, izinlerin

°l' ¢m vb. konularda yazél malaré takip ve kont



3bel ediye balkanl élLéna; dél ve-gidekhurwvmakbinm

kontrol ¢n¢g yapeégpi,nisew&kptvektharvad®enra yerine u

arlivlienmesinin yapél maséné kontrol eder.
4-dél ve 1 - bisiindleaar ezl dgeldemr ecel i evrakl ar én
kaydéné yaparak, yerine sallar.

5-Bal kanl élLa balLleé biriml &a€amadgmenBeaealee dji°y e | Mé anle
sevkli gelen evraklarla, Balkanl ék adéna Mec

hazérl anmasé sall ar.

6-meclis toplanté tarihini, Belediye balkane
maddelerini, Belediye Kanununun 20. ve 21. maddelerigere Li nce en az ¢- g¢
°nceden zabéta personel] mari fetiyle, faks
yayeménén kontrol ¢n¢g yapteéktan sonra Meclis
7-Bel edi ye meclisinde g°r ¢l ¢l en komakllaaréén & awv ¢
séradaki meclis toplantésénén ne zaman yapeél
yayeméné ve Meclis toplanté ge¢nlerinin, kont
8Al énan meclis kararl arénén, Belediye Bal kan
Meclisine iade edime mesi durumunda yedi ge¢n i -inde kar

ul almasénén kontrol ¢n¢g yapar.

9Bel edi ye Balkané taraféndan Bel ediye Encg¢ me

dolLrul tusunda, Balkanl ék adéna defterine kay
yazélan kavuathaeghasoirli kte Enc¢gmen kayét s
yaptérér. Bununla birlikte Enc¢gmen sevkinin
10-- al él ma veri mini arttérmak i -in amaceéeyl a, |
kararl aréyla birlikte Rimbimimer€sekmih eye abone o

kontrol ¢n¢g yapar.



11-Re s mi Gazetede yayénl anan, bel ediye il e il.¢
genelgelerin; il gild.i birimlere bir ¢st yazeéey

di Ler birimlerd:i bilgilendirir.

12T ¢r k MedenveKdnlbhnuwnet ki ye dayanarak, Bel edi

memur | aréna vermil oldulu evliendirme izin on
kéyélan ni k©hl arén zamanénda, kanunlara ve y
sall at é&r. Ni kOh slaelnoens i¢ncir estallelrairn,i kbéeylélran ni |
kayét defterlerine illenmesini salladéktan s

kontrol ¢n¢g yapar.

13-M¢edeéerl ¢k demirbal ayniyat defterinin tutulr

tabl ol ar éznnégent M@ di¢g rHi¢gL¢ne go°nderil mesinin kol

nn VETERINER [LLERI M! D! RL!|!

1-Bul alécé hayvan hastaleéeklaré ile m¢gcadel e i
2l -e genelinde talebe balLlé Veteriner Hekim
3Bal ébol sokakrehapvantasgonédu i-in rehabilite
sall ékl aréné korumak ve ¢remelerini kontr ol

, késérl altérmak, all €l amak, sahi plendirmek veya
béer akmak.

4-Sal gén hastal ék g°rdillmersi madruaiulmumldea kdarlidi n

yapmak.

55Kuduzl a m¢gcadel e amacéyla é€ésérma ve ésérék
a |l t @mak, gerekli takipleri yapmak.

6-K¢ mes vlei kndyeeZ dleét ai Mgder |l ¢L¢e i1l e beraber de
7-T¢m haygadasharadmlliéehh€am zarar verebilecek e

-

aréndérél masé i -in aglemeaek, ialyégrrngadsntentd e mimak i



8Yasa ve y°netmeliklere uygun ol arak dilLer i
yaparak kurban ve kelséd snadilibdled lekn il lie g & Ilhled kne
9Bel ediye sénérl areé i-indenkS8dé&ek!| agmaigenl ahayyv

madde i -1in, menl ei I ahadet namesi dé¢zenl emek.

10-Vet eriner halk salLl éLé hizmetl erfare, kapsameén

HamamB ®ecl i , pigebi xkehe m¢gcadel e et mek.

11-Ok u |l c ami vb. Kamu kurumlarénda dezenfeksi
hi zmetl erini yér ¢t mek.

12-Mesleki konularda, birim i - i ve birim déleé elitim -alélm

oo TEMIZLIK TLLERI M!D!RL!|!

Beledngel a€é i -ersinde bulunan yeplanmase&av
nakl i, cadde seyepicsegkaklsar éry € kan méemidglenmesit ve d
gibi temizlik ihtiva eden her t ¢ rill¢l el edi ye adeéegnar eyvaip €T emmaisz2|
sl er i Mederli Jling Mg dgr | ¢Lghr il asddla t ébbi at
topl anmasé, eatyal mtedpla&nyn mabos ar azi |tadiae d° k¢
at ékl ar € e midaibiiihizmetleri de y¢r ¢t mdkd eridlugrkg®r e v er
iy I e/laiplache | me k | ¢k-,i n hagf¢tnal §kaalvieyeay |l gkogr a
yapmaktadeéer .

o, ZABI TA WM, D} RL | | ;

(1) Belediye zabétasénén g°revleri Funl ardér
a) Beldenin d¢gzeni ve esenli i i1l1le ilgildi
1) Bel ediye sénérlaré i-inde beldenin dg¢

sal |l eLéné sallayép korumak amacéyla kanun, t

zabétasénca yerine getirileceli belirtilen g
2) Belediyece yerine getirileceli bel irti

mevcut diilmdrer bni il gilendirmeyen ve beledi)

getiril mesi tabii ol an g°revleri yapmak.
3) Bel ediye karar organl aré taraféndan a

uygul amak ve sonu-1laréné izI|l emek,



4) Ul usal bayram velgetekel tiakitalgendaerge¢n

t°renlerin gerektirdilLi hi zmetl er. g°r mek.
5) Cumhuriyet Bayraménda il yerlerinin Keé

yapmak, tedbirler:i al mak, bayrak asél maseéneée
6 ) Kanunl ar én bel edivyeerldeirlei gtParkeivp, o |kaornatkr

yasakl ayécé hususlaré yerine getirmek.

7) Belediye cezalarée ile ilgild@ ol arak k
enc¢gmeninin koymul ol dulu yasaklara aykér e
il emleri yapmak.

8) 21.1924 t ar i hl i ve 394 sayél e Hafta Tatil:@
al madan -al élan ilyerlerini kapatarak -al él
kanuni Il emleri yapmak.

9) Bulunmul elya ve mall ar é, mevzuat h¢ k¢
konudakikar ar ve il l emlerine g°re korumak; sahip
et mek; sahipleri -ékmayan elya ve mall ar én,

bakém ve g°zetim masrafé aléndéktan sonra bu

10) 28.4.1926 taai Bul arveHa8BK3Klé ndakal Kanun:
-el melerin kérél maseéné, bozul maséné ©°nl emek
yapmak, Fehir i -me suyuna balka suyun karelt

bir madde atél maséné ©°nl eneetkenl leay nhaakklkaérnédna e

kanuni i Il emleri yapmak.

11) 25.4.2006 tarihli ve 5490 sayél & Ng¢f
ger-eekar énzaoet 8di hl i ve 25245 sayélé Resm  Ga
ve Numaralamaya [ |l il kin iYnanleatrmae | v &r i-leern- erviersa
sokaklara verilen isimlere ait |l evhalarén s?©°

12) 23.2.1995 tarihli ve 4077 sayeéeleé T¢k
he¢kemleri -er-evesinde etiketsiz mwal-énampépl
taksitli vV e kampanyal é satéll ar vV e denet
gerevl eri yerine getirmek.

13) Kanunen belediyenin izni veya verggi Vo
veya har - Ve ver gi yat érél maksgzémunlyapeéeh :
yapél masénda, il etil mesinde, kull anél masén
der hal men etmek ve kanuni ilFl em yapmak.

14) 30.6.1934 tarihli ve 2548 sayélé Cez

Karlél éLé Ol ar ak MRk %madettiridétekr Yiyécakr Bedelleri



Hakkénda Kanuna g°re cezaevi nd=®.8hdlktginil ¢ ol a
ve 4109 sayélé Asker Ailelerinden Muht a- Ol
yardéma muht a- ol dulLunu beyanl a m¢dummua at ed
araltérmasé yapmak.

15) 26.5.1981 tarihli ve 2464 sayéelée Bel
veril meyen yerlerin ilgaline engel ol mak, i

yardémcé ol mak.

16) 31.8.1956 tarihli vehoiBdrml esraiynéclee bCerln
sénérlaré i-inde ka-ak orman emvalinin tespi
olmak,

17) 12.9.1960 tarihli ve 80 sayeéelé 1580
Maddesinin 58 1inci Bendine Tevfi kdleininBel edi
Suret.i 'dar esi Hakkénda Kanun, 24.6.1995 t al
Ticaretinin D¢zenl enmesi vV e Toptancé Hal |
Kararname h¢gkegmlerine g°re veril mil bul unan
yerine getirmekve hal dél énda toptan sateéllara mani

18) 15.5.1959 tarihli ve 7269 sayél e Umum

Al énacak Tedbirlerle Yapélacak Yardeéemlara Da

su baskeéné gi bi hal | er ddargeekl edbirlarialmak.i pl er gel

19) 11.1.1989 tarihl:i ve 3516 sayeéleé ¥I
y°netmeli klerine g°re, ol - ¢ vV e tart e al et
damgaséz °1|l-¢ aletleriyle satél yape&il masén
bel gel erini kontr ol et mek, damgal anmamél h
baskg¢l , litre gi bi ° 1 - ¢ aletlerini kul l and
il emleri yapmak.

20) 14.6.1989 tarihli ve 3572 sayeéel e (I
He kemmde Kararnamenin Deliltirilerek Kabul ¢ne

ve 2005/9207 sayeéel é Bakanl ar Kurulu Karar e

¢al éll ma Ruhsatlaréna [Ililkin Y°netmelik h¢kyg
al ép al madéLéhé et mek, yet kil mercil erce ve
uygul amak ve gereken ill emleri yapmak.

21) 5.12.1951 tarihli ve 5846 sayeéeleée Fiki
korunan eser, icra ve yapémlar énvetbBghit edi

tal éyécé materyallerin yol, meydan, pazar,



yerl erde satél éna izin vermemek ve sateél éna

yetkililere teslim etmek.

22) 21.7.1953 tari hl i Ve 618&h sialy € IlU& u IA,
Hakkéndaki Kanuna g°re belediye alacakl ar én
tahsil ©t | arda yardémceé ol mak.

2 3) 13.3.2005 tarihli ve 5326 sayeéelé Kab.

yerine getirmek.

24) Korunmasé& bel evd tuysekl tesisleri mahafaza etraek,i h i
kirletil mesine, -al énmal ar éna, tahrip edilm
zarara ulratél malaréna meydan ver memek.

25) M¢l ki idare amiri, bel ediye balkané v

ilgili emirleri ni yerine getirmek.

b) I'mar ile i1ilgili g°revlieri;

1) Fen el emanlaréyla birlikte yapeél acak ye

2) 3.5.1985 tarihli ve 3194 sayeéelé I mar K
g°re belediye ve m¢gcavimlakanesénétlkaré al €in
g°r ¢l en arsalarén -evril mesini sall amak, a-
kapatteérarak zararl aréné vV e tehli kel erini

-ukurl arénén sézénté yapmal aranakimanénéh may &

edi |l en yerl er dél éna do k¢l mesini °nl emek,
bolalttérmak, yékeém kararl arénén uygul anmasé&
yapeél an inlaatl aré tespit et mek vV e der hal
kur ul ull arénén yetkild:@ el emanl aréyla birlikt
kanuni Il em yapmak.

3) 20.7.1966 tarihli ve 775 sayéleé Gecekor
meydan ver memek, i zinsi z yapélar én tespiti
g°ziemi nde yékél maséné sallamak ve gerekl i dil

4) 21.7.1983 tarihli vV e 2863 sayél é K¢l
Kanununa g°re, sit ve koruma al anlarénda r
yaptéranl ar e, i zi igdmmecilededifdimele ar ayanl ar é

c) SalLlék ile ilgili g°revleri;

1) 24.4.1930 tarihli ve 1593 sayél & Umumi
tari hl i ve 5179 sayélé Gédalarén | reti mi T .

H¢ kmegnde Kararnameni nml De Halktkiémidlae rkeakn ukab i |



v

y°netmelilLin uygulanmasénda ve al énmasé ger
gerevli personele yardémcé ol mak.

2) Ruhsatséz olarak a-élan veya ruhsata a
olarak T lyeerd¢alPe-lmmaa vVRuhsatl aréna [T 1ilFkin Y®©°
il em yapmak.

3) F1rgil i kurulullarla i FbirlilLi hal i nde,
birinci fekrasénén (|l ) bendi uyarénca gayr.i

ve elLl elnecrei nyier ruhsatl & olup ol madélLéné denei

4) Ev, apartman ve her terl ¢ i lhyerl erinii
ol mak, -°p kutu ve atéklarénén elelenmesini
5) Cadde, sokak, park ve meydanlarda mev
olarak sat él yapan seyyar satécélaré men et mek

kararl aréyla zabéta taraféndan yerine getiri

6 ) Gédal ar én breti mi Teket i mi vV e Denet | ¢
Kararnamenin DelLil kiéemidlaerKeknukKabullgiHak t ¢ z¢Kk
gerelince yékanmadan, soyul madan veya ©pilir

kta sat él maséna ma n i ol mak, karéltérél deée

e
yapeél mak ¢zere numune al & n raabdgéverimaksyetkiiu nda i |

personel in bul unmamasé hal i nde t ¢z¢éKk vV e y°
uygun ol arak numuneyi bizzat al mak ve yapél
ol dukl aré& tespit edilenleri yetkililerin kar

7) Yetkii mer ci |l erin kararlaré dolLrultusunda be
kesil mesini °nl emek.

8) 9.8.1983 tarihli ve 2872 sayélé ¢evre
-evre ve insan sallélLéna zarar veren, Ki il
salélneel bozacak |ekilde ge¢relte yapan fabri ka
m¢essesel eri tutanak dézenl eyer ek yet kil
kendisine verilen g°revl eri yerine getirmek.

9) 8.5.1986 tarihli ve 3d2&%5 as@y KlamuHaynaarwn
y°netmelilLe g°re bir yerde hastal ék - é&kmas:é¢
°l ¢ml erinin go°r ¢l mesi halinde i lgi | mer ci |
kordon alténa al mak, yetkililere bu &onuda
gereken hayvanl ar én itlafeéna yar démcé ol ma

ver meyecek lekilde imhaséné yapteér mak.



10) 3285 sayél e Hayvan SalleéelLé ve Zabét a

hayvan ve hayvansal crénl eri narnéankél i wee chdy Wam
menle lFahadetnamel eri ni kontr ol et mek, mezb
°nl emek, bunlarén hakkeénda kanuni il emler vy

11) 24.6.2004 tari hli vV e 5199 sayeéel é I
bel edi yel er e, 2z ab siridaverden yetkiferr kallanmeakr i i -eri

12) 1 gil i kurul ull ar ile T &FbirlilLi hal ir
di Ler geéda cretim yerlerinin sall ék Fartl a
Kurulullarén talebi halinde amaj @ame&t ketnme lo,] e
ger ekl i kanuni I Il emleri yapmak.

-) Trafikle ilgili g°revlieri,;

1) 13.10.1983 tarihli ve 2918 sayél é& Kara
sénérlaré ve m¢gcavir al anl ar i -erisindeki k
tesisler i -in belge aramak, ol mayanl ar hakkeénda

d¢zenl emek.

2) Yet kil organl arén kararé wuyareénca bel
iczerinde illetilen her te¢erl ¢ servis ve topl
bilet ¢cret ve tarifeleri il e zaman ve g¢zer

3) Yet kil organl arén kararé wuyareénca tes
yol, cadde, sokak, meydan ve benzeri yerl e
gereken deneti mleeriil | wenl cirli ery aiplmak .

4) Kanunlarla belediyelere verilen trafi
bal kanl éLénca uygun g°re¢lenleri yeéer et mek,

5) Belediyelerce yapélan alt yapé -al él m
almak.

6) Belediyelerce dikilen trafik i | ar et ve | evhalaréna veril
etmek.

7) Lehirlerarasé otobg¢gs terminalleri il e
zaman tarifelerini denet | emek, uymayanl ara t

d) Yardém g°revleri;

1) Beldenin yabaneegxé yRuldéma® loil ma&.

2) Saval ve savala hazérl ék gibi ol alangst
gerektirdi Li ve kendisine verilen g°revl eri
3) Korunmaya ve bakéma muhta- =-ocukl ar é,

mu ht a- |keislpiilterhialti nde sosyal hi zmet kuruml ar €



I MAvRe L EHIMCDLRIK} | |

1. Bel ediye Balkanédnén veya yetKki verdi Li

denet i mi alténda, mer Oi mevzuat gereli

organize edilmesini, gerektiLi nd e reorgani ze edi |l mesini,
g°revlierin dalLét él maséné, Il vVa&inl ld©mli &1
d¢zenl emel er ilbeelydretl mal ihkitzemet | erin zam
de¢zenl i yeéreéet el mesini sall ar,

B°l ¢m Soruml vesubiirlien bsiorrluinklitul ar énén vyet ki

bel ¢m¢ yapmak, i zin, hastal ék ve =-ekilm
sorumlul ar & yerine, bir bal kasénén geor
aksamamasé i-in gerekl:| °nl eml er i al mak,

Bal kanl éLén amankbhr émeél i vekal ar éné kendi

il gilendirdilLi derecede bilir, genel pol i
izl er, ama-lara uygunlulunu araltérér, g
deli FiklikIler:i bildirir, mbudekna-t syme peorl s
duyurur,

M¢ederl ¢ L ¢ i -1n, Bal kanl éL én gayeleri, p
hedefl er, pl anl ar , programl ar gel i Ftirir
yapar,

Yokl ulLunda g°revlerin aksat él madacak y¢r ¢t

lahsa vek®©l et verir,

Personel in gi zl i sicillerini d¢zenl emek;
izl emek; me¢ederl ¢Léen -al élma konul aré il e
kurmak,

M¢derl ¢k servislerinin pl anl é veenéerogr
d¢zenl eyer ek, per sonel araseénda uyuml u

sallamak ve -alél malaréné iz|lemek, denet|
M¢derl ¢Léen -al él malaréné mevzuat esasl ar €
yél -alélma programé hazérlamak, bal kanl é

Bal kanl ék- a onayl anan

al él ma progr ameén ¢
malzemeyi temin etmek,
M¢ederl ¢kte yapél an -al élFmal ar | a P lgi i

d¢zenl emek, -al @l mal aré delerl endir mek,



e M¢cderl ¢Le ait b¢t ¢ n blemek rdénetlemek ve geaeklié | mal ar
direktifleri vermek,
e M¢de¢griyetin kurululuna ve yaptéelLée g°revle

g°ster mek,

e Harcama yetkilisi ol ar ak, her yéel, Il v
y°netim il kelerine, kont nalt ad yzxyegmuine rba lre rki
ger-ekleltirildilLlini i -eren i - kontrol g
faaliyet raporl aréna ekl emek,

e M¢gderl ¢Léen g°rev alanlaréna giren konul a
konul ara ililkin farkI é&oynolvleark evsad n- °szeé-mlne
e Bel ediyenin stratejik plan ve phedefleror mans

ger-ekleltirmek,

e - ve dél denetim sérasénda denet-ilere

mahkemel ere bilgi, belge ve kolayl éklar s
e M¢der g°rev ve -al élmalaré y°n¢gnden Bel
g°revliendirdilLi Bal kan Yardémceéséna karl €
mevzuat he¢gkegmlerine uygun verilen diler g
e Birim sorumlul ar é&; g°réemndawne BLdliem mAd rau ral
M¢edeéer ¢ne kar | & sorumludur . M¢ deér veya C
taraféndan mevzuat h¢gkegmlerine uygun veri
e Birimlerde g°reviendirilen personelin, y
ol dulu, mf@Ednadanamd¢s zenl enecek bir i- y°ne
bir lFekilde belirtilerek personele i mza |
y°nergede belirtilen g°revleri eksi ksi z
masasénda bulunduracaktér .

s. ¢CEVRE KAORBRKONTROLM! D! RL! | !
1-287 2 Say Edn#hu, 82é6ssraef € | € BRelediykst kahunur5393s ay é | &

Bel ediye Kanunu Umumi Héf zésséhhwgetkifrnunu ve

tevBakanl éBakahnhl gkl ar, Val il i k Te&lralumat !l areée [
Kararl aré, Belediye Meclis ve Enc¢gmen Kararl a
2-¢al él ma konularéna ililkin yasal mevzuat - e

ger-ekleltirmek, i e ve il emleri y¢regt mek



1T gili y°mevmedti kavekiap&@&pan€heal endi r mek.

4- ¢al él ma konul aréyla il gil:i i - ve dél kurum
kurulullaréyla koordinasyonu sallamak ve ort
5Yas al mevzuat -er-evesinde olulturul an komi

- e v r efigiksel, euhsal, kimyasal mi kr obi yol oj i k ve tyyapd umsal
-ok zar ygrOdweeerrmen ol asél éeélLée ol an ve dolal kayn
olabilecek gay r ins¢eehshs’'e s el e rSiém €4 .| aw ekofisygnundau h s a t

g°revlier alldrearkd eirli we, r ¢t mek.

6-Yasal mevzuat delilimine ililkin i1lgildi me r
ger¢ldegle takdirde go°r ¢l ve ©°neri sunmak.
7-¢al él ma konularéna ililkin proje ve °neride
8Stajyer ©°Lrencilerin mevzuaktatvkeé tseaklnliakmaak-.é d
9¢evre konularéna ililkin yerel ve ulusal b a
yayemlaré incelemek ve arlivl emek.

10¢evre eliti mi konusunda il gildi kuredmt i knur ul
programé hazérl ayép, y¢éreéet mek.

11-Toplumda -evre bilincinin gelilmesine yarar/l ¢
y°nteml er. belirl emek, kullanéméné sall amak,
kull anmak isteyenlere, yardémcé ol mak.
122¢al €l ma konul aréyla ilgili yewvahbgereide (bil gi

konser vs.)Belediyeyi temsil etmek.
13¢evreye ililkindl2zEBbhzgeahetder €0Baftasé gid't

i lbgi | kurum ve kurulullarla i lFbirlilLi i -ind

. HUKUK I LLERI M| D} RL| ||

Saréyer Bel edi ykel B &kdanlHulkgu, kHuUlkl | er i Bel edi ye
dayan&luarudkmul , Bel edi ye Balka&mhla@lL ®dna bgldsa | o
Huk uk i sl eri M¢derl ¢agmuSaT gy elr Biell ieldii yiesi n
sorunl aréna y¢regrl ¢htabdakimebvekatltde gt e mler
gerevlidir.

Bel edi ye Bal kané adéna Hgkmenmiaerrgé Imcerraci Dar r

Noterlerde M¢ d¢r |l ¢k Avukatl aré vakieltialsielyil mi Bt é mdi



icra illyemldrgivmi acar , a - geteld savuhmalaedh bulubia

ve dawaodlnair-réd andér ér .

Té¢ém Yargé Mercileri, HaleemMloeryr | EcdanDgapél a
BeledyeBal kanl éLé adéna al arigikmercilegnivereceklarer ci | er

bil gi ¢, hukuksalrgereklarini yerine getirir.

Bal kanl ék kat 6é v e Ma d Prell eldli eyreiyre -b%azZd me di k| €

delt gkl eri konul arda g°r¢l belirtir.
M¢derl ¢k personelinin Pemikriinil eyaparl.e Tall
d¢zendemi,yat i 1 eml adarla ilgii avange kM @&rdcansar f 1 er

yeréeter.
Bel ediyesinin t¢m hukuiklslaelr i s ogreurrelkeerné ©izleen vl

yapmakvey ¢ r ¢t mekl e sorumludur .

.. PARK VE BAHCELER M! D! RL! | !

1-Bel edi yed®®inlpiratrdke & e plardkiay r @l manz i | er dee, Ref ¢

kavliakl arda peyzaj mi mar i si neprojeker,pattdve r n kent

bahyapémé,bahoceuski ve gwupemahhbasippaEeEme, oyun
mal zeme grtuepnianriélagheg zehl enmesi , adklandimandér ma
il e i1 gilbelrear,bui ytarya+rkareé belirleyecek iller
2Bel edi ye sénérl aré dohilindeki mevcut park,
alan, refg¢j ve ala-landérma sahallenmasinén bakeé
il erini yapar ve yapteéreér.

3Ot ur ma bankl aré, -ocuk oyun geelreemanelrair,é ,spor
basketp ot as és a h & s Baguzwtsvg Bunun gibi park, bah-e ve yelil a
kull anélan donatém el emammiar érdé,r kentbark@&m loy
sall ar.

4Bel ediye sénérlaré dOhilindeki yelil alanl a
sulama illerini yapar ve yapteéereéer.

5-AlLla- kesim, ala- nakli ve budama ile il gild@i
ve kurulgkelaenémgdgrnataatOhanéever, delerl endir.i

v

sonu-landér ér .



6-Bel edi ye sém&@rkar@al - évredwoell,i Ir eafl¢ajmlar da yer
ala--¢élkal éeMearén her te¢rl ¢ hastal ék yPemedarkar | ¢

ziraiamal dalal i yetl erini yéreter.

V. RUHSATve DENE ™| ND} RL | | |

1-Umama &Blkegekrl eilyeské&di sen&f gayri séhhi i
a-ma ve -alélma ruhsateé d¢gzenl emek
2-Hafta Tat il Ruhsaté belgesi d¢gzenl emek

3Soruml ul ulu al thélondnavk bulun my =& i gelreken teknik
denetimini yapmak.

4-Ruhsat verilen ityeazndmakuhéan€bansat, bas
ve il etme vb. makineleri ruhsat alamasénda k
5T¢m i Il etmel erde se$Snieyger ¢tedbkrlbrerl olLuht
6-T¢ m i lyerlerinin a-¢é&lé&l ve kapanél saatleri:
7-M¢ d ¢ r fhaliyktlerini direk i | gi | endi r en di Ler M¢ederl ¢ kIl €

Yo r ¢t mek.

8T¢m i lyerl erinde yangén y°netmeliline uygun
9-%zonl uk i Fyerl erinin -al él ma Fartl ar éné b
kamping, kér bah-eleri vs.)

100 gara yasalLé ile ilgild@i her te¢erl ¢ bilgiler
uygulamak.

11-Fyer |l eri nde meydana g erl geb illi &gy ke yelioderuims u z |
inceleyerek, ilgili yasavey° net mel i k dolLrul tusunda il em Yy

ilgili birimlere havale etmek.
122Ruhsat wverilen ilyerlerine ait ruhsat dosya

13-Ger ekl i ger ¢l mesi h al i Adgiielard® Balegiyel Meklisivea | € | ma

Bel ediye Enc¢g¢meninden karalar al dér mak.
l4-Yapél an -al é&lmalarla il gild] rapor hazérl ayze

155Ruhsatséz oldulu veya kurallara uymadélLé t

yasal il eml er. yapmak.



16c-Ruhsat il em dosyasé vV e projelerin ger ek
yapmak.

o

17-¥1 - ¢ ve tarté aletlerinin denetim ve kontr

takibinin yapélarak sonu-landérmaséné sall arm
18-f'yer | er i ni n - e v rtemjzlik ,g ¢ vseantlaigekk,l ar é n a uygun
faaliyetlerinin s¢grderél mesini temin i-in g
takip edilerek sonu-I|landérél maséné sall amak.

193 rateji k planlamaya uygun bg¢t-e hazérl ama

sall amak.

20 rateji k planlama ile M¢cgdegrl ¢Le veril en he

u SA|LIK I'LLERI M!D!RL!]|!
1-Bel edi yed®©®Rinlgirahtdaeyeaanl ar én koruyucu hekimliKk
getirmek, bedensel, ruhsal ve sosyal a-édan tam bim iyiliKk

gerekli olan faaliyetleri ve hizmetleri planlama,ilgili di Ler m¢gder |l ¢k ve ku

ile T IFbirlili yapmak.

2-Memur ve il -1 personelin kendiélri-oeoeeukbakama
ve babal aréna muayene ve tedanniincédemekneti vere
3BalLkur ve emekli sandélLéna balLlé emeklileri
4-I lgei ri 'l ekdggegtbhukEnén ballangé-I|larénda evl il
kayétlarénda istenen sall ék raporlaréné d¢ze
55Cenaze ve de&f wiem mekhsa ger ekl i bel gel erin N

dé¢zenleyip g°nder mek.

6-Ambul ans ve hasta taléma hizmetlerinin koor

sall amak.

7-S°zl el mel i eczanelerle il gili I Fl emlerin ta

d¢ezenMalylilpiMgd ¢ r |l ¢ L¢dne g°nder mek



8llyerinde -alélanlarén port°r ve muayenel er

9-Pol i kl ini k hizmet.i verecek merkezl er a- mak.

10-Bul all écé hastal éklarén yayél maséné °nl emek
°neril eri ddo lbridlitmssed nbhail rl am grecask chabbrdargdetek | e r i

gerekli tedbirlerin alénmaséna yardémceé ol ma
11-Sporti f ve ke¢lterel organi zasyonl arda il kyz¢
12-['1 -e sénérl aré i-erisindeki toatam shyeelLeér
denetl emel, i¢dg@dai hijyeni alanénda elLitim ve
13-Séhhi, oueeyruinrsuérmah 'a- ék il yerl eri ruhsatl ar é

14-Strateji k planlamaya uygun bg¢t-e hazérl amal

sall amak

yVFEN [ LLERI M! D! RL! |

(D¢
—
D

1-Bel ediye sénérl aré ve m¢gcavir alan sén

™
=
<
®

yoll arén yapél masé ve yaptéreél masé, bakeée

2Bel edi ye sénérl aré ve m¢gcavir alan sénérl ar

ot opar kl aré wep &lagpmas €1 mas é.

3Bal kanl ék-a onayl anmél -alélma programéneén
ara- gere-, binek aracé, il makineleri ihtiy

hazérl anmasé.

4-Y o | kapl ama -al &l mal ar é& sii-,i ny oglelraerké n  baaskf éanh tv

onaréménén yapél maseé.

5Yapél an asfalt hizmetlerine ait harcamal ar |

tahakkukl arénén yapél masé ile tahsil.i i -in G



6-Bel edi yenin beton, - akaéclénét aklar Inéélcaéma kv e; zkeurne

ocalé tesis edil mesi ve illetil mesi
7-At °l yelerin ve lantiyelerin verimli ve ekon
sall anmasé ve izl enmesi

8Yéll ek yateéereém ply@dméerda id%me ikKdmrediighuneral esi n

il ere ait i1 llemlerin yer tesliminden kesin
yapeél madélLéné takip ve kontrol edil mesi

9-Yapémé tamamlanan ve ge-ici kabul ¢ bya&kpéar an
onarvéemyapeém il Il eri iif-i°zedtéiz emmel ternaejn, kaetlal man,
kesin hesap evraklarénén ve dosyalarénén inc
10-Mevzuatén gerektirdiLlLi dilLer hizmetlerin if

z. BILGI MNMI!ILD'ERL! | !

Bil gi 'l em M¢egder !l ¢ L ¢ ingtaklpiedeekakurbm | i 1 m
i-in en yararl é hizmetlerin yollaréné ar am
i nsanéna sunul an hizmetl erin daha kaliteli,
edil ebil mesi i -in gerekli teknolojik alt yap

1.1'¢ VHABIEIRLELME I MKgaNLARI NI'N ARTTI RI LMASI
ADAPTASYONU:

Bel ediyemiz b¢gtegn birimlerinin birbirl

aratarak maliyetlerin en aza indirgenmes
vatandall arén 44438 led etda ky elyiir am wanmearl aa riélne nb
Ayréca iletilimin kesintisiz olmasé i-in

tesisi edilmesi.

2. BELEDI'YE NETWORK SI'STEMI NI N KONTROL; , SE
TEKNOLOJI K GELI LMELERTI N SI STEME RIADAPTA
Bl RBI' RLERI YLE HI ZLI V E G, VENLT BI'R OF

SAl LANMASI

Bel ediyemize bilgisayarl arén domain ya



ol amamasé i-in kurallar tanéml anmasé, ki
vire¢gs ve di Ler teemHdi tblierr ey akpaér o8l ughétvur ul ma
Ayréca birimlerarasé network trafiLlLinin

durumlarda bu arteéllarén talep edil mesi
.OTOMASYON SI STEMI'NI'N GELILTIRILMESI:
Ot omasyon sisteminin g¢gnegn gereklerine

bel ediyemiz birimlerinin tamaménén bu vya

tesis edilmesi.
Ykl eni ci firmalar il e en uygun Fart/|
bakém ve g¢ncelleltirme al émlarénén ger - e

. KURUM I ¢I' YAZI L MALARVMDA EGERTRIONE KT ORITIAME S
LT LKI'DE BULUNULAN DIl ER KURUMLARLA I L

l LERLEMESI ¢’ N PROTOKOLLER I MZALANMASI
Kurum i -inde dolalan evraklarén tarayée
sisteminden takip edil ebilirasé.al eAyrgéda
bel edi yemi z ot omasyon Ssisteminin kul |l ané
gereken tapu, kadastro vel veya muht ar |

hazérl ayarak bu entegrasyonu sall amak.
.ELEKTRONIK EVRAK ARLIV SI'STEMINI'N GELI LTI
B¢gten arlberwi bien gtearanarak otomasyon si
i stendi Linde anénda bulunmasé ve g¢venl il
.BELEDIYE BI'LGI G} VENLIK SI'STEMI NI'N GELILT

Bu kapsamda hali hazér da-maiuewehsemerkt a ol
¢chitelerinin émasatni ngl éfniarrmeks bel edi ye b ¢

verecek duruma getirmek.

Bel edi yemi zde kull anél an be¢teéen sunuc
yazélémé ile 7/ 24 problemlere ve -°kmel e

hale getirilecektir.

Belediyemiz server ve bilgisay ar sistemlerinde kul |

Yedekl eme | nitesi Il e ge¢venli hal e getiri



Dijital I mz a uygul amaséna ge-irilere

engell enecek il ve i1l 1l emler g¢venli ve he
Birimlerin i hti ydaocnéa noélnmeenn yaal zééméennd av et e k r
hazér | awywamla-k® zeghnml er i icret mek.

7. VATANDALLARI N BELEDI YYEMK aLNEL AGRTAIRILMABIEVE I L I M
HIZLANDIILMASI:

Belediyemizin 7/ 24 aranabil mesine ol an
il Ve il emlleéri hekidme hé2 zebil mek amacC ¢
uygul amaséné devreye almak ve s¢rekliliLi

Mo bi I Bel edi ye Uygul amaséneé hayat a (
bel edi ye il e ol an il v e il emlerini ce

sall amak.

T-Belediye (Tel ef on BelediyecililLi) il e ev
sorgul ama vel/ veya nbko@nl stadédnygemom alsnée.

Bel ediyemi z web sayfasénén illevsellil

ve duyurul arén en iyi lekil de yayénl anmas

8. T L YERI VE AT™AIRL LRAMLSERI NI' N | NTERNET | ZERT
SAI LANMASI

Bel ediyemiz M¢cdegrl ¢kl erinin vatandal |l a

webden veril ecek ol an hi zmetl er i -in t el

ger -ekleltirmek.

9.1 L¢CEMI ZDE YALAYANLARI N ZG) VENNTERNETTRI
YARARLANDIRMAK:

'l -emizin illek yerlerine vatandall ar é
cihazl arl a i nternete girebil mel eri I -1 n
gel i ltirmek. Bu internet -%z¢éeémengeg sosyal
olarakver mek ayr éca insanlarémézén ge¢venlioo s

10.  L¢ EMBAI LI BNDEUNAN KAMU KURUM VE KURULULL
TEKNIK YARDI MLARDA BULUNMAK:

'l -enchi©hi | bodeanan be¢ten k amu Kkurum V

b¢gt-emizin el ver diéml a°ld-a¢ dbeu | auynmma ky aaryd € c ¢



i htiya- duydulLu bilgisayar ve bilgisayar

servis ve danél manl ék hizmetinin sall anma

11. KURUMI ¢I' TEKNIK SERVIS DESTEIT

Bel edi yemi zde bul unan be¢tén server
bi | gi sayar -evre birimleri, tel efon san:
kamer a sistemler.i vb. konul ar da areéza t
demont aj vb il ve illemlerin y¢regtel mesion

12.STRATEJI K PLANIGAUWA BA T¢E AKAE ENREKANOMK L E KULLANBIAYI

SA| LAMAK

Ayréca Bil gi 'l em M¢cgderl ¢L¢e Bal kanl ék-a ve
yeéréeteéel mesini sall ar .

DESTEK HIZMETLERI M! D! RL! | !

B¢et-e °denek i mkanl ar & ni s gasdizasyorddkkaez a mi  t as a
al énarak Beliediing ehibazmeatmlvwa - al él mal aréné ger

duydulu mal zemekneolkiopg®a e a r teimihinen byguk ve yasal

lekil de salLlanmakta ve Belediyeye | ojistik d
Dareami r |l i Li, el ek,tteleforkfatur @ i & rddeonteal legraiz, f ot okopi
makinesi, santral, kIl i mabakéen sve,h omndaernd mlbaarlég,

k¢-¢k bakméameéwmd arp,e rnseormuerl  © terhire, hizmetmkeilnal ar &€ i -

temi zIl i Lbinal amét kowamlmalsiéh v eha &emregday ve i -ec
temi ni ,t ydelompémmlerde kul | anél an -ay ocakl aré t ¢
mahall e ve k°y maldfanelekrii k| aoédadgmet er i,

belediyenn et ki nl i kl erinde kullanhéméhakRgBazani - me
bal aawmiyfitaar -adéré i-in elektrik ve su balla

yeéerée¢tmektedir .



SARI YER BELEDIYESIONIN MALTIT YAPI SI

1. 2003 YI LI MALI ANALI zZT

a. 2003 Yeéel é Gelirleri

Gel ir Terleri; Ver gi Gelirleri, aver gal Déklka

czerinde toplanmélteér
2003 Yéle I'tibariyle B¢t-e ve Tahsil ©t rakarm

2003 YI LI TAHAKKUK ETTIRI'LEN GELIR MIKTARI I

Laauls 2001'E
B! T¢ETAHAKKUK TAHST | TAHS. | (29L& o pay
ORANI (%)

VERGI GELTI [26320.000 36.429.193 25.822.075  71% 10.094.475  74%

VERGI DI LI 12.680.000 9422906 7.220.720  77% 3.448075  25%

YARDIM ve FONLAR ~ 1.000.000  26.651  19.363  73% 36.821 0%

TOPLAM GELI40.000.000 45878.750 33.062.158  72% 13.579.371

45.000.000 —++ -+ 77%
40.000.000 —+ T 76%
35.000.000 -+ -+ 75%0
30.000.000 -+ T 74%
25.000.000 -+ -+ 73%
20.000.000 -+ -+ 72%
15.000.000 -+ -+ 71%
10.000.000 -+ -+ 70%
5.000.000 -+ -+ 69%0
(0] t t t 68%0

VERGK VERGK DNVMARDIMve TOPLAM GEL
GELKRL EBEK L KRL E RFONLAR

mEmm TAHAKKUK == T A HS K L A TTAAH.-TAHS. ORANI (26)



b. 2003 Yél é& Giderleri

Gider Terleri; Cari Har camal ar , Yatérém Gi o
alténda toplanméltéeér. 2003 Yél é 'ti bariyle
alalLédaki tabloda g°sterilmiltir

2003 YILI HAZIRLANABG I DER B} T¢ESI I LE GERCEKLELEN GI DE

PERSONEL HARCAMALARI 13.392.900 13.258.270 99%

YATIRIM HARCAMALARI 7.893.500 6.788.875 86%

TOPLAM GI DER 40.000.000 36.611.106 92%
45.000.000

100%

40.000.000

0
35.000.000 95%

30.000.000

90%
25.000.000

20.000.000
85%

15.000.000

10.000.000 80%

5.000.000

75%
PERSONEL CARK YATIRIM TRANSFERLER TOPLAM GKDEF
HARCAMALARI HARCAMALAR HARCAMALARI

B GKDER B|ECEOBERCEKLEKEN CKGBKBRER GERC.



C. 2003 Yeéeb@i dceerl iBet - esi 'l eoGEe&r - ekl el
2003 L1 B3ITEBR GHLH RGERCEKLELEN GELIR GI DER

TOPLAM TAHAKKUK 45.878.750

TOPLAM GIDER B} T¢ 40.000.000

[rorLam sereckiere somim)

18.000.000
16.000.000
14.000.000
12.000.000
10.000.000
8.000.000
6.000.000
4.000.000
2.000.000

0

TOPLAM GEL RGPLAM TOPLAM TOPLAM GK DEGPLAM
B! T¢CE TAHAKKUK GERCEKLEKENB! T¢CE GERCEKLEK
GELKR GKDER

2003 Yeél e Gel. i B¢t -esi 'l e Ger - ekl




2003 Yél é Gider B¢t -esi 'l e Ger - ekl

e.

2003 Yél é Ger -@ikd er /ey, tGeé i r

—h

2003 Yél é& Personel Bal éna D¢len Per

Q

=

2003 Yél é TehlpdragnorGalde®i deri [ I i ki s

2003 Ki Fi Bal éna D¢l en Ger-ekl el en




J- 2003 Kili Baléna D¢len Gelir

k. 2003 Yélé TI'ller GBankbaee VéeDPBEeson

N¢efus Or an

BELEDIYE ¥ZGELT 28.000.000 25.826.735 103 95

I 2003 Yél é Gider Te¢rlerinin N¢gfus Ba

PERSONEL

HARCAMALARI 13.258.270

YATIRIM HARCAMALARI 6.788.875

TOPLAM GI DER 36.611.106 134




2. 2004 YI LI MALTIT ANALTI ZI

a. 2004 Yél é Gelirleri

Gelir Te¢rlerig Ver gi Gelirleri, Ver gi Déel é
czerinde toplanméltér.

2004 Yél é ltibariyle B¢t-e ve Tahsil ©t rakanm

2004 YILITHAKKUK ETTIRILEN GELI'R MI KTARI T LE TAH!:

VERGT

GELTI RL 14.680.000  9.097.501 8.111.548 89% 4.139.222 23%

TOPLAM

GELI R 60.000.000 36.850.185 31.787.691 86% 17.954.926
40.000.000 140%
35.000.000 120%
30.000.000

100%

25.000.000
80%0

20.000.000
60%0
15.000.000

40%o
10.000.000

5.000.000 20%

0%
VERGK VERGK DYARDIMvw TOPLAM GELKR
GELKRL EBEL KRL E FRONLAR

s TAHAKKUK BT A HS KL © TTAAH.-TAHS. ORANI (26)



b. 2004 Yél é Giderleri

Gider Terleri; Cari Har camal ar , Yatérém Gi o
alténdameélotpd ra. 2004 Yeél e 'ti barivyle pl anl a
alalédaki tabloda g°sterilmiltir.

2004 YI HAZI RLANAN GI DER B} T¢ESI I LE GERCE

PERSONEL HARCAMALARI 15.989.500 15.227.111 95%

YATIRIM HARCAMALARI 16.177.500 3.336.785 21%

TOPLAM GI DER 60.000.000 37.365.232 62%

70.000.000 80%

60.000.000 70%

60%
50.000.000

50%
40.000.000
40%
30.000.000
30%

20.000.000
20%

10.000.000 10%

0%
CARK HARCAMAL ARTIRIM TRANSFERLER TOPLAM GKDER
HARCAMALARI
B GKDER B|EEGERCEKLEKEN CGCYXDERER GERC.



C. 2004 Yeéebei dceerl iBet - esi 'l eoGEe&r - ek | el
2004YILIB T¢CE GEILODERR [ LE GERCEKLELEN GELIR GIDER

TOPLAM TAHAKKUK 36.850.185

TOPLAM GIDER B T¢ 60.000.000

60.000.000

50.000.000

40.000.000

30.000.000

20.000.000

10.000.000

0
TOPLAM GEL RGPLAM TOPLAM TOPLAM GK DE®PLAM
B! T¢CE TAHAKKUK GERCEKLEKENB! T¢E GERCEKLEK
GELKR GKDER

2004 Yeél é Liellilre BGar--eekl el en Tahsi




2004 Yélé Gider B¢t -esi 'l e Ger - ekl

e.

2004 Yeél é Ger -@ikd ed /lem¢ tGed i Or an €

-

2004 Yél & PersonelonelBidere na D¢l en Per

Q

ki s

=

2004 Yél é TehlpdrasnorGalde®i der i [ 1 i

2004 Ki Fi Bal éna D¢l en Ger-ekl el en




2004 Ki i I éna D¢len Gelir

k. 2004 Yeéel é Il ler Bankasé Ve DilLer Ge

N¢egfus Or an

BELEDIYE ¥ZGELI F 45.000.000 21.676.754 159 76
2004 Yélé Gider Te¢rl i nin N¢gfus Ba
PERSONEL
HARCAMALARI 15.227.111 41%
YATIRIM HARCAMALARI 3.336.785 9%

TOPLAM GI DER 37.365.232




3. 2005 YI LI MALI ANALT ZI

a. 2005 Yél é& Gelirleri

Gelir Te¢rlerig Ver gi Gelirleri, Ver gi Déel é

czerinde toplanméltér.
2005 Yél é ltibariyle B¢t-e ve Tahsil ©t rakanm

2005 YI LI TAHAKKUK ETTIRI'LEN GELIR MIKTARI I

\(’;E f IG 'R | 19550000  25.060.095 23720401  95% 5478177  22%

TOPLAM
GELIR

81.300.000 60.151.505 52.943.705 88% 24.668.344

70.000.000 100%

90%
60.000.000
80%

50.000.000 20%

60%
40.000.000
50%

30.000.000
40%

20.000.000 30%

20%

10.000.000
10%

0%
VERGK VERGK DYARDIMw TOPLAM GELKR
GELKRLERBEL KRL E RONLAR

mmm TAHAKKUK BT A HS KL N TTAAH.-TAHS. ORANI (%)



b. 2006 Yél & Giderl er.

Gider Terleri; Cari Har camal ar , Yatérém Gi o
alténda toplanméltéeér. 2005 Yél é 'ti bariyle
alalLédaki tabloda g°sterilmiltir

2005 YI LI HAZI RLANAN GI DER B3I TDERS IV E LORAGHRC¢ E

PERSONEL HARCAMALARI 18.737.000 16.228.276 87%

YATIRIM HARCAMALARI 21.487.500 10.139.919 47%

TOPLAMGI DER 81.300.000 59.840.502 74%

90.000.000 90%

80.000.000 80%
70.000.000 70%
60.000.000 60%
50.000.000 50%
40.000.000 40%
30.000.000 30%
20.000.000 20%

10.000.000 10%

0%
CARK HARCAMAL AYRTIRIM TRANSFERLER TOPLAM GKDER
HARCAMALARI

B GKDER B!E@BERCEKLEKEN CXMKMER GERC.



C. 2005 Yéeb@i dceerl iBet - esi 'l eoGEe&r - ekl el

2005 YI LI BGIMER GHILIH RGERCEKLELEN GELI R GI DER

TOPLAM TAHAKKUK 60.585.973

TOPLAM GIDER B} T¢ 81.300.000

80.000.000

70.000.000

60.000.000

50.000.000

40.000.000

30.000.000

20.000.000

10.000.000

TOPLAM GEL KRGPLAM TOPLAM TOPLAM GK DEGPLAM
B! TC¢E TAHAKKUK GERCEKLEKENB! T¢CE GERCEKLEK
GEL KR GKDER

2005 Yél é Gelir Bg¢t-esi I'l''e Ger - ekl




2005 Yél é Gider B¢t -esi 'l e Ger - ekl

e.

2005 Yél é Ger -@ikderd/em¢ tGed |1 ©r an é

—h

2005 Yél é& Personel Bal éna D¢len Per

Q

>

2005 Typin&ider -Per sonel Gideri [Tl il kisi

2005 Ki Fi Bal éna D¢len Ger-ekl el en

(D¢




2005 Ki i I éna D¢len Gelir

k. 2005 Yeéleée Il l er Bankasé Vey®séeWeG

N¢efus Or an

BELEDI YE ¥ZGELT 63.300.000 41.152.325 215 139

2005 Yeél e Gider Tg¢rl inin N¢gfus Ba

PERSONEL
HARCAMALARI 16.228.276 21%
YATIRIM HARCAMALARI 10.139.919 17%

TOPLAM GI DER 59.840.502




4. 2006 YILIMAL  ANALT ZT

a. 2006 Yél & Gel irl eri

Gelir Te¢rleri; Vergi G®elmaye lgadirteri, Y aVYe e gni vBPeéIFé& nC

ve Ret venbaldaelkéklaré ¢zerinde toplanméltéeér

2006yéel é I'tibariyle B¢t-e ve Tahsil ©irn rakaml ar

2006 YI LI TAHAKKUK ETTIRILEN GELIR MI KTARI

ORANI
TAAH.-TAHS. 2007'YE
B, T¢CE TAHAKKUK TAHSI L a ORANI (%) DEVREDEN % PAY
VERGT GELT 83.871.200 72.550.806,55 TL 38.072.574,25 TL 52% 34.468.922,58 83%
VERGI DI LI 5.157.300 15.633.085,86 TL 114.183.615,86 TL 73% 4.214.756,00 10,10%
SERMAYE GE 236.000 3.399.182,47 TL 623.424,36 TL 18% 2.775.758,11 6,70%
YARDIM ve FONLAR 92.000 211.010,00 TL 179.350,00 TL 84% 31.660,00 0,20%
RED ve [ ALC -84.900 - - - -
TOPLAM GELS89.271.600,00 91.794.084,88 TL 50.288.964,47 TL 54% 41.491.096,69
120.000.000
100.000.000
80.000.000 -
60.000.000 - B VERGI GELIRLERI
B VERGI DISI GELIRLER
40.000.000 - . .
m SERMAYE GELIRLERI
20.000.000 - B YARDIM ve FONLAR
o M RED ve IADELER
m TOPLAM GELIR
-20.000.000 & N ‘\\r";\ & > 0‘;\
s s Q’ v‘s_\ ?g:j\ qy?‘ QQ"SIV 0\0
N\ < S e
& &
<¥ S
R v
&




b. 2006 Yél & Gider !l er.i

Gider T¢r |l eriHHar €amial ar , Yatérém Giderlernde Tr a
alténda topl avMénkét drt.iand taingalne vpel ger - ekl el er

alalLédaki tabloda g°sterilmiltir.
2006 YI LI HAZIRLANAN GIDER B!TCESI ILE GERGCE
GERCEKLEI GIDER GE
GI DER B! 1 GI DER ORANI %

PERSONEL HARCAMALARI 14.877,40 14.176.411,76 95.2%
SOSYAL G| RRM. KI 2.766,50 1.983.666,64 71.7%
MAL VE ALI M Gl 38.432,90 32.639.759,84 84.9%
CARI TRANSFERI 7.249,00 6.880.200,67 94.9%
SERMAYE GI DERI 24.597,00 19.268.359,53 78.3%
YEDEK ¥DENEK 1.348,80 --
TOPLAM GI DER 89.271,60 74.948.398,42 83.9%

80.000.000,00

70.000.000,00

60.000.000,00

50.000.000,00

40.000.000,00

30.000.000,00

20.000.000,00 _ )

10.000.000,00 j I = GIDERBUTEE

0,00 R o N | | B GERCEKLESEN GIDER

GIDER GERC. ORANI %




d.

e k|

e k|

el

el

2006 Yél € 0Geder B¢t -esi 'l eoGEerr -
2006Y I LI B TGE DERLEIRREEKG ELEN GELI RTGI DER DU
TL
TOPLAM GELIR B! T 89.271,600,00
TOPLAM TAHAKKUK 91.794.084,88
TOPLAM GERGC¢EKLEL 50.288.964,47
TOPLAM GI DER B T¢89.271,600
TOPLAM GERGCEKLEL 74.948.398,42
TL
100000000
90000000
80000000
gggggggg m TOPLAM GELIR BUTCE
50000000
gggggggg B TOPLAM TAHAKKUK
20000000
10000008 B TOPLAM GERGEKLESEN
' ' ' ' GELIR
< NG & % x
Q-)-\s\(“ ,l;@ <9<<>> @’\Q c'9®<° ® TOPLAM GIDER BUTCE
SV
(9<<>, w‘\«? \3/‘1 (}Q \3,"2
‘;1\ B (3,** Q (3,% B TOPLAM GERGEKLESEN
& & & g & GIDER
A <{ <0 Q
Q\’v. Q\?
<0 <Q
2006 Yél &€ Gelir B¢t -esi 'l e Ger

TOPLAM GELIR)B GER¢CEKLELEN TAH

B! T¢.

TOPLAM TAHSI LaT
GELI R

89.271,600

50.288.

964,47 56,3%




e. 2006 Yel e Gider B¢t -esi 'l e Ger -ekl el ¢

2006 Yél é Ger -eklGeden/ 8eltire Or aneé

—h

2006 Yél € Personel Bal éna D¢len Persor

Q

2006 Yél é Topl-8mr &opdet Gideri [T 1 il ki si

=

2006 Ki FinBabglen Ger-eklelen Gider

(D¢

2006 Ki | i Bal éna D¢len Gelir

N »




k. 2006 Yél & T 11 er Bankasé Ve DilLer Gel

N¢egfus Or an

BELEDI YE ¥ZGELT 67.271.600 35.852.449.37 277 147.8

l. 2006 YéGieder Te¢rlerinin Ngfus Bal éna

PERSONEL HARCAMAL/  14.176.411,76 18.9% 58.45

MAL VE ALI 32.639.759,84 43.5% 134.57
CARI' TRANSI 6.880.200,67 9.2% 28.37

YEDEK ¥DE?V -




5. 2007 Y1 L | MAL ANALTI ZT
a. 2007 Yél & Gelirl erdi
Gelir Te¢rleri; olier@e |l d&sdhpayeilgeditted,rY,aVveem ve Fonl
ve Ret venbaldaelkéklaré ¢zerinde toplanméltéeér
2007Yyéel é I'tibariyle B¢t-e ve Tahsil ©t rakaml ar
2007 Y1 LI TAHAKKUK ETTIRILEN GELIR MITKTBARI I
ORANI
TAAH.- SO0RE
B! T¢CE TAHAKKUK TAHSI La  TAHS. e I
ORANI (%)
G\éflfgll_ 65.793.250,00 TL  64.700.875,73 TL 25.689.772,66 TL 39% 38.946.785,48TL  83%
TELEBB!
M! LKI'Y 1.879.100,00 TL 35.367.944,45 TL 28.415.085,91 TL 80% 6.950.458,54 TL  14,80%
GELI RL
ALl NAN
CEAET. 68.000,00 TL 1.000,00 TL 1.000,00 TL 100% 0,00 TL 0,00%
GIIDEIL!I' ERFf_ 31.169.000,00 TL  24.194.190,71 TL 23.377.665,18 TL 96% 779.157,12TL  1,66%
gERLMI,AEEL 101.003,00 TL 7.200.67400 TL  7.209.674,00 TL 100% 0,00 TL 0%
RED VE
| ADEL ~140.35300TL 00. 0,00 TL 0%
TOPLAM o
GELl p 98870.00000TL  131.473.684,89TL  84.693.197,75 TL 64% 46.676.401,1 TL
140.000.000,00 TL
120.000.000,00 TL
100.000.000,00 TL
80.000.000,00TL m BUTCE
60.000.000,00TL -
40.000.000,00TL - B TAHAKKUK
20.000.000,00TL - B TAHSILAT

0,00TL -
-20.000.000,00TL

B TAAH.-TAHS. ORANI (%)

H 2008'E DEVREDEN

% PAY




b. 2007 Yélé Giderl eri
Gider T¢r |l eriHHar €amial ar , Yatérém Gidekldarerade Tr a
alténda topl avékEé&t drt.i b20O0YI e pl anl anan Ve
alalLédaki tabloda g°sterilmiltir
2007 Yl LI HAZI RLANAN GI'DER B} T¢ESI I LE GER¢EKL
GERC¢EKLE GI DER GE
GI DER B! GI DER ORANI %

PERSONEL
HARCMALARI 16.050.720,00 14.711.634,01 91,6%
SOSYAL G! V.
PRM. 2.573.467,00 2.094.010,25 81,3%
MAL VE ALI M 50.095,46 41.195.334,36 82,2%
FAI'Z GI DERLI 7.346,00
CARI' TRANSFI 9.902.001,00 9.054.104,11 91,4%
SERMAYE GI DI 19.894.005,00 14.073.468,73 70,7%
YEDEK ¥DENEI 347.001,00 -
TOPLAM GI DEI 98.870.000,00 81.128.551,46 82%

120.000.000,00

100.000.000,00

80.000.000,00

60.000.000,00

40.000.000,00 ® GIDER BUTCE

20.000.000,00 ® GERCEKLESEN GIDER

GIDER GERG. ORANI %
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& s




C. 2007 Yél &€ 0Geder B¢t -esi 'l eoGEe&r - ek | el
2007Y1 Ll B! TGEDGRIEIRBEEKGEELEN GELI RTIGI DER DU

TOPLAM TAHAKKUK 131.473.684,89

TOPLAM GI DER 98.870.000,00

140.000.000,00
120.000.000,00
100.000.000,00 -

80.000.000,00 -
60.000.000,00 -
40.000.000,00 -
20.000.000,00 -
0,00 I T T T T
N

mTL

< . -

W & Q\?@

& ?\3?. «0 é\ «0

& & &
S ©
SRS
2007 Yel é ir B¢gt-eqahslill @t GOr amlel e | ¢

e. 2007 Y¢él Gider B¢t -esi 'l e Ger -ekl el ¢




2007 Yél & Ger-eklGeden/ 8eltire Or ané

—h

2007 Yél & Personel Badi@dea D¢l en Per so

Q

=

2007 Y é Toplam Gider -Per sonel Gideri [Tl il ki si

2007 Ki | i Bal éna D¢l en Ger-eklelen Gi (

(D¢

2007 Ki i Balnd&ela D¢l e

o ®




k. 2007 yél e T Il er Bankasé Ve DilLer Gel i

N¢egfus Or an

BELEDI YE ¥ZGELT 75.870.000 68.530.057.61 274.48 248

l. 2007 Yel e Gider Te¢rlerinin Ngfus Bal éi

SOSYAL G| V. 2.094.010,25 2.58 7.57

FAI' Z GI DEF - - -

SERMAYE GI L[ 14.073.468,73 17.34 50.91

TOPLAM GI L 81.128.551,46 293.51




6. 2008 YI LI MALI ANALTI ZT

a. 2008 YyYel eé Gelirl eri

Gelir T¢rleri; Vergi G®elmaye lgadirteri, Y aVYe e gni vBPeéIFé& nC
ve Ret venbaldaelkéklaré ¢zerinde toplanméltéeér

2008Yéel é I'tibariyle B¢t-e ve Tahsil ©t rakaml ar

2008 Y I LI TAHAKKUK ETTIRILEN GELIR MIKTARI I

ORANI
TAAH.-
TAHS. 2009'A %
B, TC¢CE TAHAKKUK TAHSI L g ORANI (%) DEVREDEN PAY
G\Ié E I|:2 g IL 51.820.984,00 TL 73.577.090,08 TL  26.471.306,70 TL 35% 46.794.227,68TL 87%

ALl NAN .
VE YARD. 0,00 TL 0,00%
gERLMIALEL 152.007,00 TL 125.000,00 TL 125.000,00 TL 100% 0,00 TL 0%
TOPLAM :

LA 11076000000 TL  136.133.379.26 TL 7652090756 TL  64% | 53.782.149,66TL

160.000.000,00 TL
140.000.000,00 TL
120.000.000,00 TL
100.000.000,00 TL .
80.000.000,00TL B BUTCE
60.000.000,00TL -

B TAHAKKUK
40.000.000,00TL -
20.000.000,00TL - . B TAHSILAT
0,00TL A — T T T T
20.000.000.00TL 5 & N . S | B TAAH.-TAHS. ORANI (%)
.&\‘5' § & \\'@3’ @‘ff Q&’ 0«9 = 2009'A DEVREDEN
O S & < " Na D
(:}éo &5“ o tg'&b ..fvéo o\‘f"\ OQ\S’. m%PAY
& @ F & & & <
Q‘,§) \\‘:‘é ‘;"Q-
N




b. 2008Yél & Giderl eri

Gider T¢rl eriHHar €amial ar ,

Yatérém Giderle@erndeé Tr a

alténda

topl aviéneét drt.i ba00DYI e

pl anl anan

vV e

alalédaki

traibllnoidrat igr°.st e

2008 Y I L I HAZI RLANAN GI'DER B} T¢ESI ILE GERCEKL
GI DER
GERC¢CEKLE GERC .
GI DER B Gl DER ORANI %

PERSONEL HARCAMALA 19.007.520,00  17.185.654.53 90.4%

SOSYAL G, V. 2.658.854,00 2.232.756.26 83.9%

MAL VE B.LI M 62941.050,00 58.694.614.79 93.2%

FAl'Z GI DERLE 4.001,00

CARI' TRANSFE 13.791.853,00 13.244.119.30 96,00%

SERMAYE GI DE 11.955.417,00 9.722.099.61 81.3%

YEDEK ¥DENEK 401.303,00 --

TOPLAM GI DER 110.760.000,00 101.079.244.49 91.2%

120.000.000,00

100.000.000,00

§0.000.000,00

60.000.000,00

m GIDER BUTCE

40.000.000,00

® GERCEKLESEN GIDER
GIDER GERC. ORANI %

20.000.000,00




C.

d.

2008 Yel e
2008Y |

oGelder
LI

TOPLAM TAHAKKUK 130.633.379.26

TOPLAM GI DER B 110.760.000,00

B¢t - esi I

eoGEer - e k |

TL

120.000.000,00
100.000.000,00 -

80.000.000,00 -

60.000.000,00 -
40.000.000,00 -

20.000.000,00 -

0,00 - . | | |

mTL

2008 Yel & Gel ir

B¢t - esi I

e Ger - ekl

el

B TGEDGRLEIRREEKG ELEN GELI RTIGI DER DU

el



2008 Yel € Gider B¢t -esi 'l e Ger -ekl el ¢

e.

2008 Yél &€ GenGelirk-IGeder / B¢t -e Oranéeé

—h

2008 yYel ¢ Personel Bal éna D¢len Persor

Q

2008 Y é Toplam Gider -Per sonel Gideri [Tl il ki si

=

2008 Kil- i Bal éna D¢len Ger-eklelen Gide

(D¢




J- 2008 Ki i Bal éna D¢l en Gelir

k. 2008 Yél é I I 1l er Bankasé Ve Di Ler

N¢efus Or an

BELEDIYE ¥ZGELT 85.760.000 58.091.534.86 309.18 209.43

l. 2008 Yel &€ Gider Te¢rlerinin N¢gfus

SOSYAL G| V. 2.232.756.26 2.20 8.04

FAlIl'Z GI DEF - -

SERMAYE GITL 9.722.099.61 9.61 35.05

TOPLAM GI L 101.079.244.49 364.41

Gel i

Bal



7. YI LLARA G¥REABSTEBYRI

2003 2004 2005 2006 2007 2008
TOPLAM B 40.000.000 60.000.000 81.300.000  89.271.600 98.870.000 110.760.000

TOPLAM TARZ33.062.158 31.787.691 53.377.173 50.288.964,47 84.693.197,75 76.520.907,56
ORAN 83 53 66 56.33 86 68.18

120.000.000

100.000.000

80.000.000
60.000.000 = TOPLAM BUTCE
m TOPLAM TAHSILAT
40.000.000 -
20.000.000 ]
0 1 T T T T T

2003 2004 2005 2006 2007 2008

B¢t - e i lt@thskd erl -mee oraneéena bd0k8e y d ELandas ¢ 26868
pl anl amanén b¢ye¢k °1 -¢de ger-ekleltirildili
itibaren b¢t-e ve tahsil ©ot farké ©°nceki yél.l
yeél énda t ahg¢sti-lelte nteunt arradk abmén anc akBuguaumé s é na
2005 yél énda da -ok farkl é& ger-eklel memiltir



2003 2004 2005 2006 2007 2008
VERGT GEL . 26.320.000 44.390.000 60.450.000 83.871.200 65.793.250 51.820.984
VERGI GEL . 36.429.193 27.721.339 35.091.410 72.550.806,55 64.700.875,73 73.577.090,08
VERGT GEL . 25.822.075 23.638.637 29.223.304 38.072.574,25 25.689.772,66 26.471.306,70
VERGI DI LI 12.680.000 14.680.000 19.550.000 5.157.300 1.879.100 26.006.005,00
VERGT DI LI
TAAH. 9.422.906 9.097.501 25.060.095 15.633.085,86 35.367.944,45 26.654.149,11
VERGT DI LI
GERC . 7.220.720 8.111.548 23.720.401 114.183.615,86 28.415.085,91 21.946.739,84
120.000.000
100.000.000
80.000.000  VERGI GEL. BTC.
B VVERGI GEL. TAAH.
60.000.000 B VERGI GEL. GERC.
B VERGI DISI GEL. BTC.
40.000.000 M VERGI DISI GEL. TAAH.
B VERGI DISI GEL. GERC.
20.000.000 -
0 _
2003 2004 2005 2006 2007 2008




VERGI DI LI
GELI RLER 3.448.075 4.139.222 5.478.177 4.214.756,00 6.950.458,54  4.703.908,93

60.000.000

50.000.000

40.000.000

B VERGI GELIRLERI

30.000.000
B VERGI DISI GELIRLER

m TOPLAM

20.000.000

10.000.000 -

2003 2004 2005 2006 2007 2008




8. YILLARA G¥RE B, T¢E GI DER SEYRI
PLANLANAN VE GERCEKLELEN GI'DER SEYRI (YTL)

2003 2004 2005 2006 2007 2008
TOPLAM PLANLANAN 40.000.000 60.000.000 81.300.000 89.271.600,00 98.870.000 110.760.000
TOPLAM GERG¢ 36.611.106 37.365.232 59.840.502 74.948.398,42 81.128.551,46 101.079.244,49

FARK 3.388.894 22.634.768 21.459.498 14.323.201,58 17.741.448,54 9.680.755,51
ORAN % 92 62 74 83.9 82 91.2
120.000.000

100.000.000

80.000.000
60.000.000 B TOPLAM PLANLANAN
B TOPLAM GERCEKLESEN
40.000.000 -
20.000.000 ]
0 A T T T T T

2003 2004 2005 2006 2007 2008




SOSYAL GUVEN 3.189.009,00

C!'T% DT59 w[ 2.000,00

{9wa! , 9 DTS5 14.630.010,00 11.73%
TOPLAM 124.740.000,00 100%
2009 BUTCE TUTARI
YEDEK ODENEK
SERMAYE o
GIDERLERI

SOSYAL GUVENLIK
KUR.
2%

12%
CARI TRANSFERLER
12%

FAIZ GIDERLERI |
0%




9. YLLARA G¥RE B|-GEEERGSEVRI
Bl T¢E. GELIR VE GIDER SEYRI (YTL)

2003 2004 2005 2006 2007 2008

GELI R B} T ¢40.000.000 60.000.000 81.300.000 89.271.600 98.870.000 110.760.000
GERC¢EKL EL E33.062.158 31.787.691 53.377.173 50.288.964,47 84.693.197,75 76.520.907,56
FARK 6.937.842 28.212.309 27.922.827 38.982.635,53 14.176.802,25 34.239.092,44

GI DER B T ¢ 40.000.000 60.000.000 81.300.000 89.271.600 98.870.000 110.760.000
GERCEKLELE

GI DER 36.611.106 37.365.232 59.840.502 74.948.398,42 81.128.551,46 101.079.244,49
FARK 3.388.894 22.634.768 21.459.498 14.323.201,58 17.741.448,54 9.680.755,51
120.000.000

100.000.000
80.000.000
m GELIR BUTCESI
60.000.000 B GERCEKLESEN GELIR
= GIDER BUTCESI
40.000.000 -

m GERCEKLESEN GIDER

20.000.000 -+

2003 2004 2005 2006 2007 2008




2003008 S| RECIBNDEE E I LE GERC¢EKLELEN ORANLARI

YI LLARA G¥RE B, T¢E ILE GERC¢CEKLELEN ORANLARI

2003 2004 2005 2006 2007 2008
B, T¢E 100% 100% 100% 100% 100% 100%
GERCEKLELE 83% 53% 66% 54% 64% 64%
GERCEKLELE
GI DER 92% 62% 74% 83.9% 82% 91.2%

120%

100%

80%

0% mBUTCE

B GERCEKLESEN GELIR

» GERCEKLESEN GIDER
40%

20%

0%

2003 2004 2005 2006 2007 2008

Tabloda da g°r ¢l degle¢e gibi yéllara g°re gelir
ol masa da b¢gye °1 -¢de pareadcilklberi ygapz2e i--armrp
l'ncel ene yeéll ar én t ¢ m¢ itibariyl e giderl e

oranlarénda y¢ksektir.



10. 2003008 S} RECI NDE YATI RI M HARCAMALARI VE
GI DERLERI' SEYRI B T¢CE VE GERCEKLELEN KI Y7

YATIRIM HARCAMALARE PERSONEL GI DERLERI SEYRI (YTL)

2003 2004 2005 2006 2007 2008

Bl T¢E YATI RI M HARC 7.893.500 16.177.500 21.487.500| 24.597.000 19.894.005 11.955.417,00
GERCEKLELEN YATI RI 6.788.875 3.336.785 10.139.919|19.268.359,53 14.073.468,73 9.722.099,61
FARK 1.104.625 12.840.715 11.347.581| 5.328.640,47 5.820.536,27 2.233.317,39
GERCEKLELME ORANI 86 21 47 78.3 70.7 81.3

B, T¢E PERSONEL GI D13.392.900 15.989.500 18.737.000|14.877.400,00 16.050.720,00 19.007.520
GERC¢EKLELEN PERBBR13.258270 15.227.111 16.228.276(14.176.411,76 14.711.634,01 17.185.654,53

FARK 134.630 762.389  2.508.724 | 700.988,24  1.339.085,99 1.821.865,47
GER¥EKLELME ORANI 99 95 87 95.2 91.6 90.4
30.000.000
25.000.000
20.000.000
15.000.000
10.000.000
5.000.000
0
2003 2004 2005 2006 2007 2008
m BUTCE YATIRIM HARCAMALAR B GERCEKLESEN YATIRIM HARCAMALARI

m BUTCE PERSONEL GIDERLERI M GERCEKLESEN PERSONEL GIDERILERI




11. YI LLARA G¥RE TORLRAWMS GEEY RI
2003 2004 2005 2006 2007 2008
GELI R 33062158 31.787.691 53.377.173 50.288.964  84.693.198  76.520.908
W HFMU' o 272828 283.741 295.091 275.447 276.407 277.372
1
KI LI B,
ol EEN 6 112 181 182.57 306.78 277.06
KI LT B,
GERI AR 7% 62% 0,01% 68% -10%
ORANI
90.000.000,00
80.000.000,00
/
70.000.000,00 /
60.000.000,00
50.000.000,00 f\/
/ == GELIR YTL
40.000.000,00 o
/ == TAHMINI NUFUS
30.000.000,00
20.000.000,00
10.000.000,00
000 I B—S—8—8—8—8
2003 2004 2005 2006 2007 2008

KiSi BASINA GELIR ARTIS ORANI

80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%
0%
-10%
-20%

.I II

121

112

181

182.57 | 306.78 | 277.06

B KiSi BASINA GELIR ARTIS

ORANI

-7%

62%

0,01% | 68% -10%




122 YI LLARA G¥RE TORLRAWSGEBERI

2003 2004 2005 2006 2007 2008
GERC¢EKLELEN GI D36.611.106 37.365.232 59.840.502 74.948.398 81.128.551 101.079.244
N} FUS BI'LGILERTI 272828 283.741 295.091 275.447 276.407 277.372
KIl BALI NA D! L 134 132 203 272.10 293.51 364.42
KILT BALI NA GI D -2% 54% 34% 8% 24%
120.000.000
100.000.000 A
80.000.000 /
£0.000.000
40.000.000 o v
20.000.000
0 B i i i i i
2003 2004 2005 2006 2007 2008
——GERCEKLESEN GIDER YTL ~ —@—NUFUS BILGILERI

KiSi BASINA GIDER ARTIS ORANI

B KiSi BASINA GIDER ARTIS ORANI

134 132 203 272.10 29351 364.42




13.YI LLARA G¥RE GERCEKLELEN YATI RI M HARCANMN
GI DERLERI SEYRI

2003 2004 2005 2006 2007 2008
gFSE'R TOP 36611.106 37.365.232 59.840.502 74.948.398.42 81.128.551 101.079.244
GERGC. YAT

O mviaLAR | 6.788.875 3.336.785 10.130.919 19.268.359.53 14.073.469 9.722.100
GER¢. PER

e ANALAR 13258270 15.227.111 16.228.276 14176412  14.711.634 17.185.654
YATIRIM

HARCAMALARI 19% 9% 17% 25.1% 17.35%  9.62%
PAYI

PERSONEL

HARCAMALARI 36% 41% 27% 19% 18.13% 17%
PAYI

120.000.000,00

100.000.000,00

§0.000.000,00

60.000.000,00

40.000.000,00

20.000.000,00

0,00
2003 2004 2005 2006 2007 2008

B GERG. TOPLAM GIDER B GERC. YATIRIM HARCAMALARI
GERC. PERSONEL HARCAMALARI

14. BELEDI WENENLEF SAYI LARI

SARIYEB el edi yesi 6nde f aal ve gndayll3d.119mesakle | d lerha k
bul unmakt adéer 116.46Bouin | agreé&n e K653kt ¢ z ekli i |1 i kIl er de

olulmaktadér



E. VARLIKLAR

1.

BELEDADMENA KT

GAYRIT

MENKULLER

RTAALLANNAMA Z L AR

SIRA MAL SAHKBY} VEKKIMAHALLE BAEKLiﬁIGI |_,|AI\’K/I,§CI\IAET TALEP EDEN M} D} RL |
1 Mehmet ORDU Kstiny 01.02.2006 KURS YEH Ki LTI R VE SOSY/
2 Emi ne KNEL Kstiny 01.02.2005 KURS YEH Ki LT R VE SOSYA
3 Fat ma ¢AP Kstiny 01.12.2006 KWIRS YER Ki LT R VE SOSYA
4 Fat ma ¢AP Kstiny KURS YEH Ki LTI R VE SOSYA4
5 Recayi ULUTAK Pénar 01.08.2006 HKZMETYH K!LT!R VE SOSYA
6 Erdal ¢AKIR Serdal| ki-kyaz 01.04.2005 ASFAT Kk ANT FEN KkLERK
7 Ali GENG K.Karabekir 01.03.2006 KAD|I\/|ENR|\</EEz£ SAJLI K KKLER
8 Met i n ERDAK Merkez 01.05.2007 BKGEV E Ki LTI R VE SOSYA4
9 Nihayet EROL Ferahevler 15.11.2007 BKGEV E Ki LT R VE SOSYA
10 El mas ¢1 NAR H¢sng K.Karabekir 01.02.2008 BKGEV E Ki LT} R VE SOSYA
11 AHMET G! RAN FSM BKGEV E K!LT!R VE SOSYA4
12 BEHL| L DEDH PINAR BKGEV E Ki LT} R VE SOSYA
13 Akl R DEMKR B A H G¢EYK B Ok K!LT!'R VE SOSYAL
14 MEHMET TUJRUL S B! Y| KDE KURS YEH Ki LT} R VE SOSY/




KI' RAYA VERI'LEN TALI NMAZLAR

KKRAL KLK K ¥DEM 2008 YIL

SIRA KKRACI |KKRA KONUSU| KHALE K , d D¥NE| AYLI K
S, RE§ BAKLAN (AY) (YTL

. . 2886 D
1 Meyyal i Re|Sosyal Tesis 45.md 10-YIL 18.03.2004 1 6.985,0

Topkar Spor K|Derbentson duraktaki
2 ve Geéeda SanMevlanaPak éndak|l 2886 D. 5-YIL 15.05.2007 1 1.650,0
Ké¢rkad TORKafeterya |/

380 ada 42 parselden tef

2886 D

Seren Knk. ;
3 Ahmet ERKAN edi I en Park 45.md 10-YIL 01.07.2008 1 6.000,0
ve Tesis
380 ada 6 p
4 |Borusan Oto Yerkil Al an Protokol 30-YIL 03.05.2007 12 1.000,0
Ma v i Dery
Ot om. i n K .|394 ada 12 parseldeki Pg
5 Tak.Bilg.Slalanéndaki 286 D. K 3-YIL 01.02.2008 1 650,0(
Er ol BAI
Yeni k®°y SpgG.5 Sokak P
6 Derneji|Binasé ve H 2886 D. 3-YIL 01.04.2007 1 1.650,0
7 Refika KA{Bok Arsa 2986 0 3w 10.01.2001 | 12 1.325,0
8 pin er ¢kF|Hidayet ball ,gg5q 5 | 3y 01.07.2005 3 500,00
' i -ersindeki ’ T !
. Saréedaj ¢st
9 Kadir AK Parkendaki 2886 D. 3-YIL 01.04.2007 3 180,0(
10 Sahva ValBina 2986 O 1oviL | 01072 1 3.400,0

Kara Fér gPénar Par k é
11 San. Paz. T|Kafeterya 2886 D. 2-YIL 30.06.2006 1 3.450,0

A-elya Soka

12 Mehmet Emin.© Y2 S° 2886 D.| 3-YIL 08.03.2007 3 330,0(
¥m¢ertepe Me
BNS KNkA
13 Me h me t Bek%i?é cephel 2886 D. 3-YIL 01.06.2007 1 440,0(
Fidan Knk 508 ada, 723 parsel
14 SNK. parkendakie| 2886 D.| 3-YIL 01.06.2007 1 2.200,0
Muarrem ER _
Hal @ Saha
15 A Faruk AKINGl |80 ada 41 2886 D 1oy 15.02.2008 1 2.200,0
Saha ve Tes 45.md
16 Egemen Tunzm ii'msso?‘m”a 2886 D 4-AY 16.06.2008 1 23.000,0
Mustafa YANLI mp oy ’ - -Jo. JUY,
Tesis
Kazdal Tu |
17 | Knk. Oto. sa|3® 800mR2+RaBA) , 556 5 | 4.y 16.06.2008 1 43.750,0
al anl e Pl aj
Turgay BA
Ge¢roal Knk.
: 40.200#] )( a ] 153.750,
18 San. Tic. lg), P00 L% 2886 D.| 4nv 16.06.2008 1 0
|

Ksmail G




SARI YER BELEDIYESI GAYRI MENKUL |
: 2006 YI LI VERGI
KATEGORI LER PARSELSAYISIRAYI,¢ BEDELT
SPOR AMAC¢LI Bl NALAR 1 1.857.028
SOSYAL VE K| LT; REL 1 53.625
TURI'ZM VE AMANCENMET 1 4.238.310
SAl LI K AMA¢LI BI NAL 2 24.426
HI'ZMET AMA¢LI Bl NAL 2 858.674
ARSALAR 76 8.836.976
ARAZTI LER 10 7.091.613
PARK VE BAHCELER 79 10.123.459
TARIHI' YAPI LAR 94 608.345
TOPLAM 266 33.692.459




2. ARA¢ VE I L MAKI NEL ERI

Belediyeninar a- ve il makineleri alalLédaki tabl od:
BELEDIYEYE AI'T FAAL ARACLAR;

MOTORSI KL E

II

PI KAP

DAMP. KAMYON 17
¢t¥P KAMYC 1
AMBULANS 2
CENAZE 1

BOM ARACI

S! P! RGE

KAYNAK ARACI

VI DANJ¥R K

=

YOL BAKIM

TAMI'R ARAC

N

JENERAT¥R

=

Y!' KLEYI CT

GRAYDER

TRASKAVATY¥

LODER 910

SI'LI NDI'R

¢crM SAHA E




BELEDI YETYEGAAYRI FAAL ARACLAR,;

MOTORSI KL E°

PI KAP

DAMP. KAMYON
¢c¥P KAMYOI

TIR

YOL YIKAMA

ASFALT TOZ ARACI

AKUT ARACI

KANAL MAKT

FI'NT'LER

KOMPRES¥R

KI' RALI K ARAC¢LAR

KAMYONET

OTOB! S




F. SARIYERBELEDI YESI 6 NI' N PERSONEL YAPI SI
Bel ediyede personelin °zl ¢k i1 FIeri ile 11 gl
taraféndan edirg r20t08!1 ntgeakiltié Sar € yBelediyess ' nde -al él e
personef8sSagies g;

Ge-mil yéllara baktélLémézda i se;

2003 2004 2005 2006 2007 2008

MEMUR 306 208 206 207 283 287
239 160 155 208 198

Fecer 243
TOPLAM 549 537 456 452 491 485

600

500

400
= MEMUR
miscCi

= TOPLAM

300

200

100

2003 2004 2005 2006 2007 2008

PERSONELI N STAT),] BAZI NDA DAI I LI Ml

® MEMUR
misC

a. PERSONELIN BI' RIT MLER BAZI NDA DAl I LI MI VE N

Saréyer Belediyesidnde -al élan personelin bi

g°steril mektedir.



BI' RI'M BAZI NDA P ERSANEND A ADAILIITWMIMI
G¥REV YERI AD.
BALKAN DANI L MA 4
BALKAN YARDI MC 4

¢EVRE KORUMA 9
KILT!'R ve SOSYAL 7
FEN [LL. MD. 29

MALTI HIZMETLER 10

BASI N YAYI N ve HAL 5

HUKUK I'LL. MD 5

l MAR PLANLAMA 37

IMrLET. VE T LTK 4
GECEKONDU ve SOSYAL KONARIMD.
¥ZEL KALEM MD

PARK VE BAHCE. 11
I NSAN KAYNAKLARI 4
RUHSAT MD. 5
SAI'LI' K I'LL. MD 7
DESTEK HI Z. 41
BIrLGr I'oLLEM M 4
TEFTIL KURULU 4
TEMI ZLI K I LL. | 5
VETERI NER MD. 5
YAZI T LL. MD. 14
ZABITA MD. 86

Genel Toplam 302

ZABITA MD.
YAZIISL. MD.

VETERINER MD.

TEMIZLIK ISL.MD.

TEFTIS KURULU

BILGI ISLEM MD.

DESTEK Hiz.

SAGLIKISL.MD.

RUHSAT MD.

INSAN KAYNAKLARI ve EGITIM ...
PARK VE BAHCE. MD.

OZEL KALEM MD.
GECEKONDU ve SOSYAL...
ISLET. VE ISTK. MD.

iIMAR PLANLAMA MD.
HUKUKISL. MD.

BASIN YAYIN ve HALKLA...

MALI HIZMETLER MUD.

FEN ISL.MD.

KULTUR ve SOSYAL ISLER MD.
CEVRE KORUMA

BASKAN YARDIMCISI

BASKAMN DANISMANI

86

(0] 20 40 60 80 100




NORM KADRGSERE| T OLMASI
G¥REV YERI ADET
BELEDI YE BALKAN 4
YAZI [ LLERI M!D 1
HESAP [ LLERI M! 1
FEN [ LLERI M! D! 1
I MAR VE LEHI RCI 1
TEFTIL KURULU M 1
TEMI ZLI K [ LLERJ 1
ZABI TA M! D! R! 1
HUKUK I LLERI M! 1
DI'| ER M! D! RLER( 14
¥ZEL KALEM M! D! 1
UZMAN 5
AVUKAT 5
M! FETTI L 6
M! FETTIL YARDI M 2
 DARI PERSONEL ( 110
TEKNI K PERSONEL 28
SA| LI K PERSONEL 18
YARDI MCI HI ZMET 20
ZABI TA AMI RI 6
ZABI TAEROMI S 12
ZABITA MEMURU 72
LEF 22
MALI HI ZMETLER 6
MALIT HI'Z. UZM Y 3

GEREKEN DURUM

MALI HIZ. UZM YARD..

MAL HIZMETLER UZMAN|
SEF

7ABITAMEMURU
ZABITAKOMISER
ZABITAAMIRI

YARDIMCI HIZMET PERSONELI(**)
SAGLIK PERSONELI(**|
TEKNIK PERSONEL(*#)
IDARI PERSONEL(**)
MUFETTIS YARDIMCISI
MUFETTIS

AVUKAT

UZMAN

OZELKALEM MUDURU
DIGER MUDURLER()
HUKUKISLERIMUDURU
ZABTAMUDURU
TEMIZLIK ISLERI MUDURD
TEFTIS KURULU MUDURD
IMAR VE SEHIRCILIK MUDURU
FEN ISLERI MUDURU
HESAPISLERI MUDURU
YAZIISLERI MUDURU
BELEDIVE BASKAN YARDIMCISI

1
|
1
1
1
1
1
1
1
1

n

20 40 60 80 100 120

b. PERSONELIN CINSITI'YETE G¥RE DAl I LI MI

CINSI'YET ADET
BAY 380
BAYAN 105
Genel Toplam 485




C. PERSONELIN E|ITTIM DURUMUNA G¥RE DAI I LI Ml

SARIYEB el edi yedia'nn e r-salnel i n, eLlLitim durumuna
gibidir.

2008 Yélée Memur

Kl k ok ulO.Oku lise MYO i ni versite

[DEkek BKad {

2008 Y&l & Kk-i

140

1201

10017

8017

601"

401

20} il
2 6 0

K1 k ok ulO.Okul lise MYO iniversiti

OErkek OKa d 4




d. PERSONELIG¥ REEAIA LI MI

Al alLédaki tablSar gergrBéli &dieyesi 6nde - al €l an
daLél éme vebBSal mgkt edBerl.edi yesi pragrsd® nglishiemn ¢
grafile bakildl g mé tdaé araséndakedl erdmluor a
go°r ¢l mektedir.

YAL ADET re
30 VE ALTI 7 ”A
m30VE ALTI
31-35 39 =
m36-40
36-40 56 e
m51VEUZERI
41-50 299
51VE ! ZE 68




d. PERSONELI N KI DEM YI LI NA G¥RE DAI I LI MI

Al alédaki tabl o

go°re dalLél é mé.

Bel gdayyekt éndar égkel an pers

yeéll ar éna bladkitydel éanrézgdea - al é andlsarnéin

go°r ¢l mektedir.

ADET
37

60
388

Svaeréiyleme k Beldéedi yesi 6nd«€deml &1 ¢

ogl eunlet | ui rnc




e. PERSONELIN STAT| S| NE G¥RE DAI I LI Ml

Al alLédaki tablo ve grafikte Saréyer Belediye

dalLél émé veril mektedir.
STAT] ADET
GENEL T L¢rT 287
MEMUR 198
Genel Toplam 485




G.PERKSONEL ALGI SI VE BEKLENTI ST

¢cal élanl ar én al géseé vV e beklentilerini ° 1 -
Prosed¢rl ere HOKiIi miyet, Kurum [ - ¢at él ma,
Y°neti m, Y°netici Kalitesi, Mesl|l eki nGel i i
l'stenl ¢Léne 'nan-, Il e Duyul an Saygeée, Stra
Sall adelLé Fayda, Stratejik Gg¢-, ' ¥zel Hay e
Ol an I nan-, Vizyon Payl al émé, Kurum [ - Il
Mesleki Tatmin , Bel ediyenin ¢al é&lan Gelilimine Ver|
anket kullanél mélteér.

Anket metninde bulunan muhtelif faktorlere
°]l -ek ¢zerinden ne derece katél déklaréné bel

1. LI DERLT K

e Amirler i m, problemin kaynalLéné kolayca bul at
e Amirlerim iyi yapélan iller i-in memnuniy
e Y°neticilerime g¢veniyor um.

e Bel ediyenin be¢t éencel y°netim anl ayél é

artérmaktadér.
e [ ortaménda ayrémcél ék yapél maz.
e Belediyede,insi yatif kull anmak telvik edilir.

e Bel ediyede -al élanlarén fikirleri dinleni



40—t Mean=660 [ oo I poommemmaos
| |Std. Dev. = 2,568 | ! | |
30____5_ ____________________ Lo Lo I____
> i
1= 1
= 1
1) I
3 :
o 204 --f-———m—m— o} ——
o
(18
10— ——F——————————
(o
4,00 6,00
LIDERLIK
Yukar édaki l'i der | i k grafilLinden de go°r ¢l c
belirl enmiltir. Bu or an k ur uaridaar a&n kyetree t k ati

yakl aléména olumlu bakteéklaréné g°stermekt et
konu hakkénda - ok farkl é ger ¢kl erin ol dul
ortalamanén 606nén ¢zerinde ol masé ve ankete
l'iderl ik konusunda ¢ phe duymadeéléné belir

d¢lé¢ncenin olumlu ol dulu s°ylenebilir



2. Y¥NETICI KALI TEST

e Amirlerim il planl arée yapar, bunu bi ze
denetler.

L YaptéebLém il | e ietingmnet bir fikke sahmiptrkve lBana bul
dolLrultuda il emirleri verirler.

e Amirlerim s¢grekl i benimle ilgilenirler v
bildirirler.

® Amirlerim yaptélLém ili daha iyi yapmam i

ve ilgili biriml ere bildirirler.

e Belediyedeki y°neticilerin varl élLé Bel ed
e Belediye y°neticileri, i1lFlerinin ehlidir
S0~ -~t-Wean=8.88 - e e e
| |Std. Dev. = 2,601 | i | |
i N =281 i ! i |
T T e S S
3 sodt A | |
= 1 1 1 1
@ 1 ] 1 ]
3 : : : :
o i 1 i I
@ : : : :
L : : : :
T HE == '
1o
o—-

4,00 6,00
YONETICI KALITESI

Kurum i -erisinde yapélan ankete g°re y°netic

de go°r ¢l degle gi bialyddeika léa Kk yBeériidnndéen ol mas é ,

kat él anl arén genel ol arak bu konuya ol umlu
sapmanén 2,6 ol masé y°netici kalitesi hakk¢e&n
gestermektedir. Ankete kalZO0Oamhampesisokel dewn i
y°netici kalitesi konusunda hi - ¢ phe duy

konul arénda uzman ve yaptéklareé il erde de b



3. AMI RLERI'N ETKI NLT | T

e Y°neticilerimin eleltirilerini yapécé bul
e AldeLém takdir, duydulLum tenkitten her zam:
80—F--r Mean=6.81 |~~~ [~ ~"""-"---f---------- P -1
i |Std. Dev. = 3,018 i i i i
60_ 1 1 1 )
o
=
[F]
=
o 40—
2
L
20—
O_
4,00 5,00
AMIRLERIN ETKINLIGI
Amirlerin etkinlilLi konusundaki ortal ama de
amirlerin et kinliLi konusunda genel de ol unm

Standart sapma delerinida3fgkgkamkekké goOnyl hea

g°stermektedir. Ankete cevap veren personel
et kin ol madélLéneée belirtirken, yakl al ék 100
et memektedir. En sék tekrar edeprnyaddarddaki 100 d
g°r ¢kl ere ve ortalama delere ve grafikteki

bakar ak Kur umda amirlerin et kinliLi konus

go°r ¢l mektedir.



4. ¥RG, TE HagKI MIYET

e Al énan kararlar genel deimsenmi. r |l er ve -al &l a
e Belediyede y°neticiler insiyatif Kkullanéeér
70— ==t Mean=6.86 | """ "fTTTTTTo-TobTomo—om—oope———————— ;*"

Std. Dev. = 2,726

Frequency

0,00 2,00 4,00 6,00 8.00 10,00
ORGUTE HAKIMIYET

¥rg¢gte hakimiyet konusunda yapélan delerl enc

standart sapma ise 2,7 olarak °| -¢lmeglktgér.
ger¢l aryemémklol dulunu g°stermektedir. Bu Kk
kesinlikle ©°rg¢te hakimiyetin oldulLunu beya
106dur . YoLunl!l uk 506in iczerindedir. B u da

-al élanl ar én °rge¢toe h @rklu niikiry deyan etkiktemnu s un d a
g°stermektedir. Yapélan -al él malarén ve alé

vatandal |l ehine oldulu kanésé talénmaktadér.



5. BI'LGI' YE DAYALI Y¥NETI M

e Bel ediyede haftaléeék durum delLerl endir me t
e Belediyledlke fggal i yet toplantéelaré yapeéel er.
e Periyodi k durum delLerl endirme toplantélar
e Birimimizde, -al élanl ardan ball amak ¢(zere
faaliyet raporl aréné sunar .

e Bel ediyede hazérl anan rapor |l ar Hesek y°ne-

gereli yapél maktadeér.
50—t iean =658 [~~~ e —— ———
| [Std. Dev. = 2,491 i | i i
[ n=276 | | | |
40—p b I S b I '
! ! ! !
o S SR S A
= ] ] ]
L] 1 [} 1
3 ! ! !
(=3 1 1 1
o ! ! !
L 1 1 1
20——-f-mmmmm oo R '
o
0_
0,00 2,00 4,00 6,00 8,00 10,00
BiLGIYE DAYALI YONETIM
Yukar édaki grafi kten de ger ¢l deglg gi bi Kur
boyutu ortalamasé 6,50t ir. Bu rakam per sone
de¢el¢ncel erinin ortal amaseénée i fade ot maltée dbil

konu czerinde fikir ayrél ekl ar énén ol duLlun:
yakl al ék 80di kesinlikle bilgiye dayalé y°ne
kesinlikle bilgiye dayaleé y°netiminrirmé dulunt
g°z¢kmekl eenbigdk ktekr ar edil en delLerl er 6,
veriler, kurumda bil gidylumnlay ad ®r yPhhet i meL unhl

birlikte -f ar k1 & g°r ¢l l erin oldulunu ortaya koymak



6. PLANLAMA ETKI NLI|T

e Beledyede yéll é&k planlara g°re -al éléréz.
e Belediyede ayl ék planlaré ile -aleéel él makt
e Belediyede g¢nl ¢k il programlaré ile -alé
e 'l programlareée d¢zenli ol arak il gilii Ki |
e Belediyedeki fazla mesailerin maébligktkemne
S0~ =~tean =64 - e e e
| [Std. Dev. = 2,069 | i |
| [ n-2s0 | | |
T e T S
e L S AR SN B
= 1 1 1 1
s | e | |
o i 1 i I
@ : ! ! :
L 1 ] 1 ]
20— e S e bo—-— - - - - - - - - o=
o S
o—-
4,00 6,00
PLANLAMA ETKIiNLIiGi
Yapélan ankette planlama etkinlili ortal ama
sapmanén 2,0 oranénda -ékmasé bu konu hakkén

i aret et mekt edi® . arYaosteumdau Lahmass € pl anl ama
fakt°rlere g°re zayeéf ol dulLunu g°stermekted
delLerin 8 olmasé kurum i-inde planlama et ki

bul unduluna ilaret etmektedir.



7. KALI'TE SI STEMI

e Belediyede bir kalite anlayél & vardeér

e Beledyede yapélan ilin kalitesini denetl eyen

e Kalite y°netim sisteminden sorumlu k
yé¢kseltilebil mesi i -in s¢grekli -al él mal ar ya

e Tekrarl anan hatal ar én d¢zeltil mesek Ve ¢

-al @ mal aré yapél maktadér

Mean = 6,46
Std. Dev. = 2,832

Frequency

0,00 2,00 4,00 6,00 8,00 10,00
KALITE SISTEMI

Yapél an anketl ere g°re kalite Si stemi ort e
katél anlarén bu konudaki ger ¢kl erinin g°rec
Standart sapma 2,8 olarak °1-¢l m¢gl tegr- oke bu
farkl é& g°re¢llerin hakim oldulunu g°ster mekt
ol anl arén yanénda en sék tekrar edilen del
kur umdak.i kalite Sistemine kesinliklIle kat
yoLun3 dikn czerindedir. Dol ayéseéyl a kalite

diyebiliriz.



8. KA

LI''TE YAKLALI Ml

e Karar verilirken "hizmet" °n planda tut ul
e M¢lterilerin eleltirileri di kkate al énér.
e M¢lterilerin, hi zmetl eri mi zden mgenmnuni ye
varder .
e Belediyede y¢ksek standarda °nem verilir.
e M¢lterilerimiz ile aramézda iletilim prob
e M¢lteri talepleri ve kalite beklentileri
S0t Mean =717 |- !
| |Std. Dev. = 2,435 |
i N =278 i
O s :»
PR O S S L
> : : :
=4 1 ] 1
= 1 1 1
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T 30—f--f----mmomo- bommmmmme- k
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.00 2,00 4.00 6.00 8.00 10,00

KALITE YAKLASIMI

edaki grafikten de g°r¢ldegle ¢zere kal
k bir rakamder . Bu durum ankete kat ¢
kKl erini g°stermektedir. Standart s apme
‘unu g°stermektedir. Ancak dilLer fakt©orl
arénolacielnd égtra¢gl mektedir. En -ok tekra

kat él émc é kaliteye yakl al é ma kesinli
la birlikte kesinlikle katél mayanl ar én

ak yapél anm ihlilzentedtet evebevearrillie bir standa

nebilir.



9. BELEDI YEYE G| VEN

e Belediyeye g¢venerek hayatémé y°nlendireb
e DelLilik nedenlerle ilten -ékarsam yine bu
e tevremdekil ere Belediye'ye i1 le girmesini
80—f= ean= 6,59 [~ oo e e
i Std. Dev. = 3,152 i E i
50____' ____________________ Lo __ I 1:_ _______
> i
=4 1
= 1
S :
O 40— --p--m-mmmmmmpmm e e
@ |
(T i
20— - - —m e %— ———————
o—-

0,00 2,00 4,00 6,00 8.00 10,00
BELEDIYEYE GUVEN

Yapélan anketl er sonucunda ortalama delerin
karl é& g¢venlerinin oldulunu g°stermektedir.
bel ediyeye kesinlikle g¢vendi Lini belirtmilt
konudaol uml u bir vyaklalém ol dulunu ortaya koyr
30¢n ¢zerinde ol maseée fikir ayrél ekl arénén o
bel ediyeye sonsuz g¢venenlerin yanénda az ¢

bel ediyeden IFrégpheaduydeiha il aret etmektedir.



100. KURUM I TI BARI NA OLAN I NAN¢
e Saygén bir Kurumda -al éltélLéma inanéyorunm
e Kendimi tanéteérken -aleéltélLém Belediyeden
e Belediyenin g¢cene, itibaréna ol an inancé
120—==4 Mean=7,187 ““““““““““““““““ T E‘“'
Std. Dev. = 2,435 H
N =280 H
100 —
80—
s
=
Q
=
o 60
2
| T
40—
2(] =
0
2,00 4,00 6,00 3,00
KURUM iTiBARINA OLAN iNANC
Kurum i ti baarnécnaa yclnaen iikn anket sorul aréné del

delLerin 7,8 gibi ol duk-a y¢ksek bir oranda
280 kil i den yakl al ék 110086u kesinlikle i tib
i nanmaktadéer . St amMd aacglt massaép maanzZen f2ar kl é g°r ¢
i Faret etmekte olsa da bu g°r ¢l ayrél ékl ar ér
tekrarlanan delLerin 10 ol masé bu konudaki ge
et mektedir. Bu sonu-Ildernvdaen d&arkimbindar i-ral Bi n

gésven ve itibar duygusu il e hareket etti Lini



11. DIl ER KURUMLARDAN ! ST! NL!| E OLAN T

e Belediyemiz Tg¢rkiye' deki benzerlerine g°r

e Belediyemiz D¢nya' eakliahlmegzserinerizee | gkid er

80—t iean =587 ===~ prmmmmms s prmeees -
i Std. Dev. = 2,914 i E i i

o = e e

o (e [ e b I

> : : ; : :

o 1 1 1 1 1

= 1 1 1 1 1

@ 1 1 I 1

= 1 1 1 1

= . R R

o ! ! :

L : ; :

N - = e ir

10— - ;----

0_

0,00 2,00 4,00 6,00 8,00 10,00
DIGER KURUMLARDAN USTUNLUGE OLAN iNANC

Yukar édaki grafikte de gor ¢l deglg¢ gi bi di Le
konusundaki ortalama deler 5,87 gibi dilLer f
orandeér . En -ok tekrarlayaandetbterbapmanén 2,
bu konu hakkeénda g°r ¢l ayreéel éklarénén ol duk

Zira grafikten de g°re¢ldegle ¢zere en -ok tel
il e 10 delLerl erini verenl erin Burnyaséaldnenb
yoLunlulun 5 ¢zerinde oldulLu g°r¢l mektedir.

icsteéenl ¢léene ol an inan- konusunda olumlu bir



12. EI I'TI ME OLAN [ NANC¢

e Al déelLém elLitimler mesleki gelilimime katk
o Al deédleim i ml er delLilen d¢nyaya ayak uydurm
e Al délLém elitimler kilisel gelilimime katk
e ¢Cal élanl arén elLitim seviyeler:i verilen i

kadar yeterlidir.

e Belediyede y°netici kKonuwrmwumrdan celldnn i ksl |
s¢rekli 't kOyet et mektedir.
30—t Vean=557 [ poeees e e
| |Std. Dev. = 2,456 | i |
i N =281 i : i
S0 A S B b -0 - - -
20—--t---—-——--J SN B N . L
> : :
=4 1 1
= 1 1
2 5 !
o r-———7""="""="= @9 - T "t T rroor-r-ToT - =71
o : :
L : :
0,00 2,00 4,00 6,00 8,00 10,00
EGITIME OLAN iNANC
Yapélan ankete g°re elitime olan inancén or

kat él anl ar én elLitim konusunda ol uml u yakl ¢
F¢phel erin ol dulunu or traty as akponyamaeknt ad ¢4 . o0 5 n;
ayrél éklaréna ilaret et mektedir. Bu noktada

e

°nc bir elLitim ihtiya- analizi yapmakta fay



13. KURUMUN ¢ALI LAN GELI LI MI' NE VERDIIT

e ['Iimle ilgili tatmin edici elLitimler aléy
e Belediye i-i elitimler:i al masam da m¢gder
yapmam gerekti Lini anl atérl ar .
e ELitim i-eriklerini yeterli buluyorum
e Mevcut elLitim i mkO©nl aréméz personel deki e
e e yeni ball ayanl ar, Lbel mrhe ber g8zeein
tutulurlar.
e Belediyede -al élanlarén gelilmesine °nem
30—f=—bMean =557 [ : e
| |Std. Dev. = 2,433 | | |
[ ni-zei | | |
e oo S B me b
20— S b-—--————- -G - L
> : : :
=4 1 ) 1
= 1 I 1
] : : :
e e F-~ ] ----- '
D : :
L : :
IR — ir
5 :
o0—
0,00 2,00 4,00 6,00 8,00 10,00
KURUMUN CALISAN GELiSIMINE VERDIGI ONEM
Kurumun -al élan gelilimine verdilLi °nem delL«
YoLunl ulun 56i n czerinde ol masé, personel.|
y a k ILaélntéén bi r g°stergesidir. Yine de standal
ankete katélanlar arasénda hemfikirlililLin
cevap verenlerin yaklalék 150i Kurumun - al él

kat él érkem RPéassmdn bu konuda kararséz kal delLé



14. E|I I'TIT MLERIT' N SA|l LADI | I FAYDA

e ELitimlere katélan personelde g°zlemleneb

e Belediye i-i elLitime katélan personel, el
iyi yapeéyor.
e ELMterin, personelde kurum k¢gltegregng yayg
S0—f=~hMean =808 |~~~ b o b
| |Std. Dev. = 2,975 | : i i
L n-280 | | |
PP ! | ! r

Frequency

i M

0,00 2,00 4,00 5,00 8,00 10,00
EGIiTIMLERIN SAGLADIGI FAYDA

Yapél an anket araltérmaséna g°re elLitimlerdi
delLer 6, 00deéer . En sék tekrar eden deler ise

yé¢ksek bir énandalmémagrafi kteki yoLunl uk 5

Dol ayéséyla ankete kat él an personel in fiki
-oLunl ulu Kur umda yapeéel an elitim faaliyet
ger ¢l eé¢ndedir diyebilirkizli demkey &kl lkadtékl afn0 doE

salladelLé faydaya katél érken yaklalék 2586i Kk



15. MESLEKI GELILIM ARZUSU

e [ performansémén Belediyede kariyerimi o
e Mesl eki yeterlililLiimmin &lutmduyedki kadi lyien
e YaptélLém ille ilgili olarak d¢zenli ve s¢
e YaptéeLém ille ilgili olarak |iteratg¢r tak
e YaptélLém ille ilgili olarak Belediye dél é
dé¢zenlenmi b eliti mhsamkateé! Eoamer ans|
40 Mean = é,g “““ 3 -~
Std. Dev. = 2,741
N =282
30
=
2
@
S 20
@
w
10
(o
2,00 4,00 6,00 8,00
MESLEKI GELISIiM ARZUSU
Mes | eki gelilim arzusu ortalama deleri 5,9 «
delLerl er 10 ve 60dér . Ankete kateélan 282 ki
arzusunda olduklaréné belirtmiltiiki Yakl &l én
arzusu talémadékl aréné belirtirken yaklal ék
arzusuna sahip olduklaréné ifade etmillerdir
konu czerinde g°o°r ¢l farkl él ékl ar é ol dulunu
gelilim arzusunun y¢iksek ol masé i stenmekted
d¢l ¢k ol masé kurumda pasif -atélmayé artteée
verim d¢lebilecelinden kurum i-inde ve °zel

il gil i igreil idgrmde¢éerrmel eri sallanmal édeér .



16. ¢ALI LANI N I'LT NE HaKIlI MI'YETT

e ¢Cal élan el emanlar zor durumlara karlé day
e

e YaptélLém ilin yazélé bir tanémé vardeér ve
e 'Fimde karl élaltélLém problemlere -°z¢;m ¢
sahibim.
o~ ==bNean =741 - b oooeee bomeeee-
| |Std. Dev. = 2,213 : i i :
! N =281 ! : : !
st e e s — -
i i i i i
o onhonooooene e e pommm=s === -
> | | | | |
o 1 ] 1 1
S 40T r s T T T -
S ! : ! !
o i 1 i 1
@ ! : ! :
S B P T fr -
20—fmmhommmme e b b L -
| | |
e bo--- - === -
D_
0,00 2,00 4,00 5,00 8,00 10,00
CALISANIN iSINE HAKIMIYETI
cal élanémki mi Aét meiye y°nelik sorulan sorul s

sonucunda ankete kateélanlarén bu konuya ol d
Ortalama delerin 7,4 -ékmaseé da buna i I ar e
di Lerl erin2 @ranldalka d¢l ¢k bir oranda - ékma
ni speten daha y¢ksek ol dulLunu ortaya koymak

v

yakl alék 6006¢é -alélanén iline hakimiyet: kon



17 PROSEDURLEREYEHg KI M

e YaptélLém ilin Belediye i-i prosed¢rleri v
e YaptéelLém ilin Belediyenin b¢teéincel mi syon
e YaptélLém ilin bir °nceki illemlerini ve p
e YaptélLém ilin bive spmoa&kdg¢ rallamamsiénl@i | i yor
126 =t Mean=28,16 [~~~—" S B dmmmmoe A —— -1
||Std. Dev. = 2,225 i i i
[ ni-ze2 | | |
S S S—— S L — —
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@ 1 ] ]
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R 4=mmmmmmm e t-mmm- -
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0,00 2,00 4,00 6,00 8,00 10,00
PROSEDURLERE HAKIMIYET

Prosede¢rl ere hakimiyet konusunda ortal ama de
En sék tekrar edilen delLer 106dur. Ankete ke¢
i Fion prosed¢rl erine tamaméyl a Yohdkiinthubumulbdi
iczerinde ol masé da personelin bu konuda ol
Kililerin yaptéekl ar é i Fin bilincinde ol me
arttérdélLéndan bu sonu-1|ar a bakar ak bel edi

ol dulslcygde@&nebi |l ir.



18 YETENEK I L UYUMU

e Cal élan el emanl ardaki en ©°nemli unsur il
e Belediyede -al élanlarén kilisel beceri ve

kalitesini etkiler

100t Tiean= 7,76 |~ e e e
||Std. Dev. = 2,382 | |
i N =278 i i
so—font S S—  E—
360————%— —————————— 'ir —————————
= 1 1
S ! i
o 1 1
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L ! 1
T e e R
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0,00 2,00 4,00 6,00 8,00 10,00
YETENEK i$S UYUMU
Yetenek ve ilin uyumunun gereklililLilLeronusu
7,7 gi bi yé¢ksek bir oran ol ar ak Ol - ¢l m¢glt ¢
delerdir vV e bu personelin yetenek il uy u mi
yansétmaktadeér . Genel olarak yolLunluk 56in
°nemli birenke&smé wegtumuna kesinlikle katéldéeé
Standart sapmaneén 2, 3 ol masé bu Konu ¢ Z €

g°sterdilLine ilaret etmektedir



19. 'L ¥ZEL HAYAT DENGEST

e Zamanémé etkin kullanabiliyorum.
e 'l im il e ki lsiégsnadla yelhagmé rk uaradi | i yor um.
e 'Fim délénda °zel hayatéma zaman ayérabil
100t e =755 |- doeeee Jooes e
{|Std. Dev. = 2,796 ] i ] |
| 1-2si | | | |
-, e e |
3 codecbo A B S S N
= 1 I !
2 | | |
o 1 1 1
@ : ! :
L ! 1 1
40— e Jrmmsems
B S S I
o—-
0,00 2,00 4,00 6,00 8,00 10,00
is OZEL HAYAT DENGESI
Kurumda il ©°zel hayat dengesi ile i1 gili or
deler i se 1006dur vV e grafikteki yoLunl uk 6 «
-al élankalréhayht ©°dengesi ile 11 gildi séként el
kesinlikle b°yle bir sékéntésée yoktur. Anc |

y ¢ ksek bir or an ol masé konu iczerinde fiKkir
Fazla mesai gibi br sorunl a karl é& karléya bulunmad?é@k.l
kililerin ©°zel hayatl aréna ayérabil ecek zame

ol arak da il ©°zel hayat dengesi kurul abil mil



200 AKTI'F ¢ATI L MA

e Amirl erimle yal adélLleénmiolmsunstkiigot. ukl ar i I ve
e Birim arkadallarémla yaladélLém olumsuzl uk
e Birim i-i kilisel -ateélmalar, ilimi daha
50— ==t Vean =546 ~—- oo T oo
| [Std. Dev. = 3,272 i | | |
J LTS | | | |
T e e o oo :
; | ; |
> | | | |
B I I e I -
L] 1 1 I
3 : : :
(=2 1 1 1
@ ! ] :
L 1 1 1
20—t ——————_ el bome- F--f----- =
D - - N i

0,00 2,00 4,00 6,00 8,00 10,00
AKTIF CATISMA

Grafi kte de go°r¢ldegle gi bi Kurumda Akt f ¢ a

°r g¢t-lienr ar zu edil en bir deler delil dir. ¢
konusundur . Burada 160i i Faretl eyenl er Kur um
s°yl erken 1006u ilaretleyenler kurum i-inde -

Bu a-édan bakéllddlWuéndarkrt]l eyenlerin sayeéseéneé
Kurum i-inde bu konu hakkénda bir fikir ayr

farkl & gruplarén kurum i-indeki -ateél ma al gé

¥rge¢tlerde -atédlgmgaghémenae-oclok y¢ksek ol masé
ol dulunda ©°rgg¢t I -erisinde ciddi bir rehave
dol durdulu sonucuna vareél maktadeér . ¢tok y¢ks
sabot aj noktal ar éna daylarmhid dutusda ss®;yrlaetneebi A nire

al énmaséOgteal&ma . bir deler ise °rge¢ten dinan

Dol ayéséyla mevcut durum ol duk-a istenen bir



21, 'L D! ZENSI ZLTI | T

e Belediye i-inde yaptélLém il s¢arekl é idlelle

yapar ém. )

e i mi yaparken, benimle ilgili ol mayan il
S0—f=~FMean=555 | b e e -
| |Std. Dev. = 3,279 | i |
[ ni-zei | | |
T s B - S—— S— :
S ot . S
= I
3 i
o 1
@ :
L 1
20— ______N Lecoooe  plocoooo==
10— f-————————LJ — - L
o0—
0,00 2,00 4,00 6,00 8,00 10,00
iS DUZENSIZLIGI
Kurum i -indeki ik d¢zensi zl i Li ortal ama de
°l -¢mlerde en sék rastlanélan delersdapeédar
birbirine -ok yakéndér. 50 ki li kurum i -inde
inanérken vyaklalék 50 kili kararséz ve yakl

Standart sapmanén 3,2 gibi yé¢ksek bidakior ande
g°r¢l ayrél éklarénén fazlal élLéné yansét makt a
d¢zensi oz Li ol sa da kurum genelinde karars
d¢zensi zli k veya degzenlili k anl aménd agelniéyor
ve -al élma d¢gzenlerini g°®zden ge-irmekte f a\)
ki lilerin iszerine d¢len g°revlerin yeni den

belirlenmesi gerekmektedir.



22. PASI'F C¢CATI L MA

e Cal élteélLém birimde- al¢klséeykorsum.es alt énda
e Belediye i-i dedi kodu rahatséz edici boyu

o Belediyede bir disiplin problemi yoktur.

e Cal élanlar Belediyeden memnundur .
co—f=~bNean=4.55 =~~~ b oooeee bomeeee-
i [Std. Dev. = 2,386 : i | i
| n=2e2 i | | |
T — s - oo s
> I ] ' ] i i
= B I I (e N N I
@D 1 I 1 1
3 : : : :
o 1 1 i 1
@ : ! : :
L : ! : :
S . YT N
10— l:- ————————————
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0,00 2,00 4,00 5,00 8,00 10,00
PASIF CATISMA
Yukar édaki grafikten de g°r¢ndele gi bi ortal

2,3 ol masé hemfiykikrsleikl iollidnu Lg%%rue cge® st er mekt ed
edilen deler i se 50tir. GrafilLin geneline
yolLunl altélLeée g°r ¢l mektedir bu da konu ¢zeri
g°stermektedir. Pasif wadtadlima,yr sel&murdenge i the
ol gudur zira pasif -ateélma -alélanlar arasé@r

olulFmaséné sallar.



23. FAZLA MESAT

e 'l yoLunlulLumdan i kO©yet-i delLil i m.
e Belediyede gereksiz fazla mesai yapeéel makt
e Belediyede fazla mesail er -al élanl ar vV e y°net.i

derecesindedir.

Mean =402 [[77°7°
Std. Dev. = 2,386
N = 280

60— ——r-

50—-——

40— ——

S Bt B A

B ) et B A

30— - ———————

Frequency

20— —— |- —- - ———-

inbinintndeinly ntntatehebeints Infebebebe il nhehaiadntaia

10—+t ——--— b= -1 - - ———-

L e ey el Mty

0,00 2,00 4,00 5,00 8,00 10,00
FAZLA MESAI

Yapélan anket sonu-Ilaré dolLrultusunda fazl a

gi bi de¢l ¢k bir rakamdeéer . Standart sapma da

D¢
>S5
—

30t ¢r . Kurumumab vzl ak eneman diye bir s ék

mesai konusunda rahatsézl ék duyanl arén sayés



24, KURUM [l ¢l T LETILIM

e ¢Cal éeltélLém birimde arkadallarémla iletil]i
e 'l arkadall aréma ve amireé ezomleulk eynali anméy &
e Bel ediye i-i Il etilimimizin yeterli oldul
e Belediye ile ilgildi bilgileri sonradan me
e Belediye ile ilgild@ bilgileri sonradan ar
S0t ean =824 | e e e
| [Std. Dev. = 2,029 | i | |
i N =282 i | i !
O s e Dt bomoooomeen
- I— B — I—
| e | | |
= 1 1 1 1 1
] : : : : :
T 30—f--f--mmomomo- bommmmmme- e == == e -
@ : : ! : !
L : : ' :
S S SN (AN L
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0,00 2,00 4,00 6,00 8,00 10,00
KURUM ICI ILETISIM
Kurum i - iletilimin ortal mmht drell eEn 6¢e6R 0bEF
delLer 606dér. Standart sapma da 2 ol dulLundan
hakim ol dulunu s°yleyebiliriz. Dol ayéséyl a
g°rmekteyi z. Kurum i - il eti htcmkkbostuseoadakliz
delil dir. Dol ayéséyla mevcuttan farkleé il eti
d¢zeyini arttérmak gerekir. Kililerin -alélt

tepki vermesini, ilgi g°stermenail €idésall ayaca



25. VI ZYON PAYLALI MI

e Belediyenin gelecelinde, kendime bir kar.i
e Belediyenin vizyonu ile kilisel vizyonum
00—t iean=64 pememeeee pommmee bommoeeee
i Std. Dev. = 3,096 i E i i
so—p=-t LN oo booeeneoee
! : ! ! !
O T - . o N
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VIZYON PAYLASIMI

Yapélan anket araltérmasé sonucunda Vvizyon

540 olarak ° | - ¢l m¢t ¢r . Standart sapma ol duk-a vy
payl al émé konusunda kararsézken, yaklalék 40
ver mi I tir. Yakl alek 30 kil ise tamaméyl a
edilen delLénd&d kbOnvesO0odeér. Ancak yolLunl uk
Personelin genelinde vizyon paylal émé al géscée
Bu deler ol duk- a vasat bir delLerdir. Kur u
°nemlidir. Dol ayeegéeyla 1lgiiti mapeEedambhae ger

kazanmaktadér .



26 STRATEJIK G| ¢

e Belediyenin stratejik planéndan haberim v
e Amirl erimiz, Belediyenin geleceline y°nel

e Bel ediyenin gel eceline yimenlekk ipli anlku g

yapeélan -al él malar vardér ve bunu Belediy
e Y°neticiler Ve -al élanl ar Bel edi yenin
kendilerinin gelilimler:i i-in limdiden - a
40 Mean = 5,67 e
Std. Dev. = 2,904
N=279
30
iy
o
3'20
@
w
10—
o0—
4,00 5,00
STRATEJIK GUC
Yukar édaki gratgktenzeeegstpateji k g¢- orta
Ol - ¢l meglt ¢gr . Standar't sapmanén 2,9 ol masé Kk
farkl él ékl aré ol dulunu g°stermektedir. Bunu
ol masé personelin genkl gaini kluewimuinnestolad @l
i laret etmektedir. Yaklalék 40 personel i se
Fakat yaklalék 20 ki i bu konudan tamamen u:
bel ediyenin stratejik gécénagnakamaal afanéana
anl atél masédér. Yapélacak -al é&lmalardan ©°nce

ve bazé konularda fikir teatisinde bulunul ma



27. ' LE DUYULAN SAYGI

e 'limi dolLru yaptélLéma inanéyorum.
e YaptélLém ilin Belediyalheadal &amaadi nanéyoru
e Il kem i -in yaptélLém il °nemlidir.
E Mean=8l,8 E E E E
150 ——t|Std. Dev. = 1,785 _____ I doossocssas P ommes ==
i N =283 i
5100—---I ---------------------------------------- 4; -------
= I
3 i
o 1
@ |
(T f
Lo R i N i 15 -------
o—-

0,00 2,00 4.00 6,00 8.00 10,00
iISE DUYULAN SAYGI

Yapélan anket araltérmasé sonucunda kurumda

saygeé ortalamasé 8,8 gibi yé¢ksek bir oranda
108dur . Anket e iknatled 0atnd e2n8 3f akzillaisné i i ne kesi
belirtmiltir. Standart sapma delLerinin de 1,
konusunda hemfikirlililin y¢ksek ol dulunu g
-al élanl ar én b¢yeék - o ldwnr!l uV @ i i meemrsaygénu

diyebiliriz.



28. MESLEKI TATMI N

e Sahip oldulum kilisel yetenekl eri mi i i md
e Sahip oldulum kilisel yetenekler yapteéelLeén
e Fim heyecan vericidir.

e YapteéeLém il, meslelimdir.

e Bel edi yeder t-aaréé lzneav kad i di r .

50—t~ Tiean= 6,54 [~~~ e e e
| [Std. Dev. = 2,492 i | |
| N=2sd | | |
S e e e
> i i i i
e 0Tt R . I
@ 1 I [ 1
= : : |
o | 1
@ ! :
L 1 1
20—f-—fp--—— | I P
10—
0_
4,00 6,00
MESLEKi TATMIN
Yapél an anket delLerl endir mesi sonucunda kur
ortal amasé 6, 9 gi bi y ¢ ksek bir delLerde 0

mesl ekl eri nden me mn un ol dukl ar éné vV e severe

Kilileernniil sevmel er yaptékl ar é i Fin kal i
gel i me ol ar ak delLerl endirilmelidir. Yukar ¢
standart sapmanén 2,4 -ékmasé bu konuda fi ki
da olsa personelin bir késméneén mesl eki tat min konus
gzl eml enmektedir. Fakat yinede yoLunl ulun

kat él anl arén mesl eki tatminlerinin olumlu ol



H GENEL DE| ERLENDI RME

¢al élanl arén al gésé amadeéykllaen28 |l eakntr @é - yna|
éelléLénda kurum i -indeki l'iderl i k ve y°%°neti
iosteéenl ¢k inanceé, -al élan geli i mi, -al élan
moti vasyon konusunda bir. delLerl endirme yapeéel

1. LI DERLI'K VE Y¥NETICI KALI TEST

e Liderlik
e Y%netioci Kalitesi
e Amirlerin EtkinlilLi

e ¥rg¢te HOKI miyet

40—t ean=585 [ e e e
| |Std. Dev. = 2,419 i | i
L ni=2oi | | |
R b e oo boeeeee
> ! !
o 1 1
= 1 1
[F] 1 ]
= 1 1
T 20—t-—t-—----- e T
o :
- :
10— ——f—————————— ;- ———————
0_
0,00 2,00 4,00 6,00 8,00 10,00
LIDERLIK VE YONETICi KALITESI
Kur um - l'iderl ik vV e y°netici kalitesini
sonucunda ortalama deler 6,8 olarak ©°1-¢1 mg
°f - ¢l d¢gly¢y delerl endirmede personel arasénda
yoLunlulLun 58in czerinde ol masé Jliderlik v

i -inde genel ol ar ak ol uml u bir al gél ayél é
tekrarl ananurdelAnkeltOeddkat él anl ar arasénda vy

kurum i1 -indeki l'iderli k ve y°%°netici kalitesi



